INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al mes de junio de 2023, teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompafian a
los estados financieros, son:

e a) Notas de Gestién Administrativa
e b) Notas de Desglose

e ¢) Notas de Memoria (cuentas de orden)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacién e Historia
Se informara sobre:

a) Fecha de creacion del ente. Fecha de creacion 01 de mayo de 1986.
b) Principales cambios en su estructura. El Instituto de Artes y Oficios no refleja cambios en su estructura.

2. Panorama Econdmico y Financiero

La pandemia del COVID-19 implicé choques que afectaron a todos los paises de manera generalizada, teniendo repercusiones sobre la actividad econémica, la inflacién y las
condiciones financieras globales. Asi, después de una profunda contraccién econémica, se comenzd a observar una recuperacion a partir del afio 2022, continuando en 2023.
Dicha recuperacion ha sido continua y ha dependido, entre otros factores, de la evolucién misma de la pandemia y del comportamiento que presentan los diferentes
componentes de la demanda del alumnado.

Impacto en los Estados Financieros

Bajo este contexto se informa que condiciones bajo las cuales el Instituto de Artes y Oficios de Querétaro inicio el ejercicio fiscal 2023 se refleja incremento de matricula en
comparacion al ejercicio 2022, ya que para el primer semestre se ha reflejado una recuperacion en la matricula escolar permitiendo que se visualice recuperacion en los
ingresos propios, mostrando una tendencia favorable para el Instituto de Artes y Oficios de Querétaro tal como se puede observar en los Estados Financieros Contables y
Presupuestales.
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3. Organizacion y Objeto Social
Se informara sobre:

a) Objeto social. El Objeto Social del Instituto es rescatar, mejorar y difundir los oficios y el arte manual en el Estado de Querétaro a través de los planes y programas de
capacitacion que se impartan en sus talleres y demas instalaciones.
b) Principal actividad. La actividad principal del instituto es la capacitacion en las artes y los oficios.
c) Ejercicio fiscal. El Ejercicio Fiscal vigente comprende del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023.
d) Régimen juridico. El Instituto es una Persona Moral, Organismo Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio.
e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
e Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios.
e  Obligacion de impuestos locales en materia de Impuesto Sobre Noémina.
e Retencion y entero mensual de ISR a Personas Fisicas Honorarios Profesionales y Personas Fisicas Régimen Simplificado de Confianza.

f)  Estructura organizacional basica.

Direccion General

Departamento Administrativo Departamento Técnico Pedagogico

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. El Instituto no cuenta con fideicomisos, ni mandatos donde funja como
fideicomitente o fideicomisario.
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4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se informara sobre:

a)

b)

c)

d)

e)

Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables. Respecto a la Observacion de la normatividad emitida por el
CONAC (Consejo Nacional de Armonizacion Contable), y las disposiciones legales aplicables. El Instituto prepara sus estados financieros en base y
cumplimento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sus Postulados Bésicos y las leyes aplicables en materia, asi como los lineamientos emitidos
por el CONAC.
La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacidn financiera, asi como las bases de medicion
utilizadas para la elaboracion de los estados financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacion, valor razonable, valor de recuperacion o cualquier
otro método empleado y los criterios de aplicacién de los mismos. Relativo a éste punto se aplica el costo histérico, considerando que es el monto pagado
de efectivo o equivalente por un activo o servicio al momento de su adquisicion.
Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG). Se consideran los de la Ley General de Contabilidad Gubernamental los cuales corresponden
a los establecidos en el Manual de Contabilidad del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro.
Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberd realizar la justificacion razonable
correspondiente, su alineacion con los PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial
de la Federacién, septiembre 2009). Se informa que se aplica la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en cuanto al disefio y elaboracién de
informacion financiera y se aplican los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién contable, asi como la emitida por el Consejo
Estatal de Armonizacion Contable del Estado de Querétaro.
Para las entidades que por primera vez estén implementando la base del devengado de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, deberan:

- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento; No aplica.

- Su plan de implementacién; No aplica.

- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera. No aplica.

- Presentar los Ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacién en la

transicion a la base del devengado. No aplica.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Se informaré sobre:

a.

Actualizacién: se informara del método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha
eleccion. Asi como informar de la desconexién o reconexion inflacionaria. Se informa que el Instituto de Artes y Oficios no ha realizado actualizacion de
valor de los activos, pasivos y hacienda publica/patrimonio.

Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental, considerando entre otros el importe
de las variaciones cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro). Se informa que no se realizan operaciones en el extranjero.

Método de valuacion de la inversion en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. No se cuenta con inversiones en acciones de
compafiias subsidiarias.

Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido. No se manejan inventarios de materiales o productos, por lo cual no se aplican
sistemas de valuacién ni costo de lo vendido.
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e. Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion
de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros. Monto basado en el Estudio Actuarial practicado en el Ejercicio Fiscal de 2022.

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio

Beneficio definido. Contribucién definida o Mixto

Poblacién afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)

Aportacién individual al plan de pensién como % del salario

Aportacién del ente publico al plan de pensién como % del salario
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %)

Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacién o Pensién
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Némina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension
Maximo

Minimo

Promedio

Monto de lareserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacién actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contri alos
cotizacién 2.00%
Generacién actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacién actual

Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacién actual
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracién del estudio actuarial
Empresa que elaboré el estudio actuarial

futuros de

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y Jubi

Prestacién Laboral
Beneficio Definido

10.17|
0.00%!|
0.00%!|
30.00%|
1.0124%
61.00%|
20.57%|

0.00]

6,340,454.46
457,658.88]
0

19,584.98
18,553.26
19,069.12

0.00]

6,352,577.90
73,906,512.44]
136,288,563.73|

0.00]
0.00|

0.00]
0.00]
0.00]

(80,259,090.35)
(136,288,563.73)

2022
2.00%

2022
Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.

Riesgo de trabajo

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

2022
2.00%

2022
Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.

Invalidez y vida

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

2022
2.00%

2022
Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.

Otras prestaciones
sociales

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

10.17
0.00%
0.00%
NA
1.0124%
0.00]
0.00]

0.00]

6,340,454.46
0.00]
0.00]

0.00]
0.00]
0.00]

0.00]
6,565,036.45|
18,466,744.83|

0.00]
0.00]

0.00]
0.00]
0.00]

(6,565,036.45)
(18,466,744.83)

2022
2.00%

2022
Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

10.17|
0.00]

0.00|
1230.00%
1.0124%
61.00]
20.57]

0.00|

6,340,454.46|
457,658.88|
0.00

19,584.98|
18,553.26
19,069.12|

0.00|

6,352,577.90]
80,471,548.89
154,755,308.56|

0.00]
0.00|

0.00|
0.00]
0.00]

(86,824,126.80)
(154,755,308.56)

2022
2.00%

2022
Valuaciones Actuariales
del Norte, S. C.
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f.  Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo. Se cancelé en diciembre de 2022, la provision en cuentas de pasivo que se habia creado registrada en
Provisiones a largo plazo, con motivo del reclamo de ciertas aportaciones de cuotas al INFONAVIT, requerimiento que viene de hace varios afios, tomando
en consideracion que no es un pasivo firme y que se encuentra reflejado como pasivo contingente.

g. Reservas: objetivo de su creaciéon, monto y plazo. No se cuenta con reservas.

h. Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya
sea retrospectivos o prospectivos. Durante el ejercicio vigente no se tienen cambios en politicas contables.

i.  Reclasificaciones: Se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones. Para el presente ejercicio
no se tienen reclasificaciones que impliquen montos importantes.

j.  Depuracion y cancelacion de saldos. Para el presente ejercicio no se tienen depuraciones o cancelaciones de saldos.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informaré sobre:

Activos en moneda extranjera. No aplica.
Pasivos en moneda extranjera. No aplica.
Posicion en moneda extranjera. No aplica.
Tipo de cambio. No aplica.

Equivalente en moneda nacional. No aplica.

® 200

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

Adicionalmente, se informaré sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio. No aplica.
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7. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacion:

a)

Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro

reconocidas.

PARAMETROS DE VIDA UTIL PARA EJERCICIO 2023

TIPO DE BIEN

PARAMETRO DE VIDA UTIL

CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 15 ANOS
EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 15 ANOS
EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 10 ANOS
EQUIPO DE GENERACION ELECTRICA 15 ANOS
EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 15 ANOS
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTA 35 ANOS
MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 40 ANOS
MUEBLES EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA 40 ANOS
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL O RECREATIVO 40 ANOS
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION 40 ANOS
VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE 10 ANOS
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b)

c)
d)

9)

h)

Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos o el importe de las pérdidas por deterioros reconocidas.
No se tienen cambios en el periodo reportado.

Importe de los desarrollo.

Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. El gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrollo. Se informa que no se tienen gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y interés que se maneja en las
inversiones financieras es compuesto, teniendo un rendimiento de $ 104,137.38 (ciento cuatro mil ciento treinta y siete pesos 38/100 m.n.).

Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. Se informa que no se cuenta con bienes construidos, considerando que el inmueble que ocupa
el IAOQ se ocupa en modalidad de comodato.

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones
entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. Se informa que se tiene pendiente una contingencia laboral con el
INFONAVIT la cual ya fue actualizada al 30 de junio de 2023 y se refleja en el Informe de Pasivos Contingentes por $ 5,174,675.49 (cinco millones
ciento setenta y cuatro mil seiscientos setenta y cinco pesos 49/100 m.n.), sin considerar actualizaciones, recargos y multas, etc.

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. Se informa que no se tiene desmantelamiento de activos, procedimiento e
implicaciones.

Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva. Se informa en cuanto a los fondos fijos se firma un
pagare por el importe del fondo, y en cuanto a bienes muebles, se manejan resguardos con el objeto de que haya un responsable en la utilizacion de
estos.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

a)
b)
c)
d)
e)

Inversiones en valores. Las inversiones se aplican de conformidad con el recurso disponible para realizar la inversion.
Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. No aplica

Inversiones en Empresas de Participacion Mayoritaria. No aplica

Inversiones en Empresas de Participacién Minoritaria. No aplica

Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segln corresponda.

8. Fideicomisos, Mandatos y Anédlogos.

Se debera informar:

a.
b.

Por ramo administrativo que los reporta. No aplica.
Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades. No aplica.
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9. Reporte de la Recaudacion

a) Andlisis del comportamiento de la recaudaciéon correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los
federales. En el inicio del afio se tiene un ingreso estimado de $ 18,466,214.00, se presenta avance de recaudacion:

Ingreso Estimado Ingreso Recaudado
Concepto 2023 2023
Ingresos Propios S 8,558,459.00 | $ 4,031,001.39
Subsidio Estatal S 9,907,755.00 S 4,221,000.00
Total $ 18,466,214.00 |S 8,252,001.39
b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo
Ingreso Estimado por
Concepto recaudar 2023
Ingresos Propios $4,527,457.61
Subsidio Estatal 5,686,755.00

Total

$10,214,212.61

10. Informacién sobre la Deuday el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5

afos. No aplica
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b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de
vencimiento y otros gastos de la deuda. No aplica

11. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia. No aplica.

12. Proceso de Mejora

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno.

- El control de las operaciones se realiza mediante un control administrativo, poniendo énfasis sobre el control de los egresos, por lo que todos estos pagan con
trasferencias bancarias y en excepciones con cheque mediante firmas mancomunadas.

- Respecto a ingresos propios derivados de las inscripciones de cursos especiales a los alumnos, las inscripciones de cursos especiales al igual que cursos normales,
se reciben mediante un pago referenciado.

- El Presupuesto por ejercer asi como el aumento y/o disminuciones, se hace conforme al catdlogo de partidas autorizado y en funcion del clasificador por objeto del
gasto, de acuerdo al Manual de Contabilidad del IAOQ, el cual esta apegado a los lineamientos emitido por el CONAC.

- El programa de adquisiciones, arrendamientos y servicios concentra los requerimientos presupuestales de las areas del Instituto, en funcién de los montos globales de
gasto corriente e inversion fisica que se tengan autorizados, el cual se somete al Comité de Adquisiciones Enajenaciones Arrendamientos y Contratacion de Servicios.

- Los Activos fijos propiedad del Instituto son registrados de acuerdo a su costo de adquisicion. Respecto al reconocimiento de la depreciacion de estos bienes, el Instituto
en el afio 2013, comenzd a registrar la depreciacion los bienes adquiridos partir de 2013, asimismo se informa que en el afio 2022, se realiz6 el célculo de la
depreciacion de los bienes adquiridos anteriores a 2013. Por lo que actualmente todos los bienes registrados como Activos fijos se deprecian.

- En cuanto a los procesos de mejoras en el Instituto, se trabaja con el del sistema SAACG (Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental),
A fin de cumplir con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

- En el periodo que se informa se realizaron inversiones financieras que generaron $ 104,137.38 (ciento cuatro mil ciento treinta y siete pesos 38/100 m.n.), representa
una meta alcanzada por lo que se refleja un 217 % de avance con relacién a la meta establecida.
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13. Informacién por Segmentos

Cuando se considere necesario se podréa revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes
publicos, ya que la misma proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las
diferentes areas geogréficas, de los grupos homogéneos con el objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como
un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis més preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

No se tiene ingresos de varios segmentos, por lo que no hay nada que revelar al respecto.

14. Eventos Posteriores al Cierre
El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre

eventos que le afectan econdmicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

A la fecha de este informe no han ocurrido: situaciones, hechos, operaciones o decisiones, que modifiquen las cifras de los estados financieros al 30 de junio de 2023.

15. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Se establece que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieros y operativas del Instituto de Artes y
Oficios de Querétaro.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable
La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados

Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la informacion contable consolidada.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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)

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestién

b)

NOTAS DE DESGLOSE:

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta
de bienes y prestacion de servicios, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informaran los montos totales y cualquier

caracteristica significativa.

CARACTERISTICA
RUBROS DE INGRESOS MONTO SIGNIFICATIVA

IMPUESTOS 0 NO APLICA
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 NO APLICA

0 NO APLICA
CONTRIBUCIONES DE MEJORA

0 NO APLICA
DERECHOS

104,137.38 RENDIMIENTOS
PRODUCTOS BANCARIOS
APROVECHAMIENTOS 0 NO APLICA
CORRESPONDE A LAS
CUOTAS POR
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE 3,920,758.66 INSCRIPCIONES Y
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS REINSCRIPCIONES A
TALLERES QUE OFRECE
EL 1AOQ.
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 0 NO APLICA
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL
Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 0 NO APLICA
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0 NO APLICA
TOTAL $4,024,896.04
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Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se

informaran los montos totales y cualquier caracteristica significativa.

CARACTERISTICA
RUBROS DE INGRESOS MONTO AraGTERISTIC

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 0 NO APLICA
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL
Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

CORRESPONDE AL MONTO
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 4991.000.00 REDC'IEBITDTSNZ'_: %g%hllzcjﬁﬁuo
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES R 505 POR DARTE DEL

GOBIERNO DEL ESTADO
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0 NO APLICA
TOTAL $ 4,221,000.00

Otros Ingresos y Beneficios

De los rubros de Ingresos Financieros, Incremento por Variacion de Inventarios, Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia,
Disminucion del Exceso de Provisiones, y de Otros Ingresos y Beneficios Varios, se informaran los montos totales y cualquier caracteristica significativa.

CARACTERISTICA

OTROS INGRESOS: MONTO SN

INGRESOS FINANCIEROS 0 NO APLICA
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0 NO APLICA
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR 0 NO APLICA
PERDIDA O DETERIORO Y OBSOLESCENCIA

i 0 NO APLICA
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 6,105.35 | REINT. INCAPACIDAD

TOTAL $6,105.35
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Gastos y Otras Pérdidas:

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento, Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y
Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversion Puablica, que en lo individual
representen el 15% o mas del total del rubro que corresponden. (Pesos)

%DEL TOTAL
VIGRTTE) DEL GASTO
NOMBRE DE LA CUENTA 5
INDIVIDUAL |DEL RUBRO AL EXPLICACION
QUE
CORRESPONDE
EL MONTO DE REM UNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERM ANENTE, REPRESENTA
REM UNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 6321281791 66% EL 66 % DEL RUBRO DE SERVICIOS PERSONALES Y ABARCA LA MAYOR PARTE DEL GASTO
PERMANENTE e EJERCIDO, CONSIDERANDO QUE SE INCLUYE AL PERSONAL DE DIRECCION ADM INISTRATIVO Y
PEDAGOGICO., NECESARIOS PARA EL FUNCIONAM IENTO ADM INISTRATIVO DEL IAOQ.
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISIONDE |, . 2% | OFICIALES, REPRESENTA EL 275 DEL RUBRO DE MATERIALES ¥ SUMINISTROS, ¥ SE INCLUYE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES e ? ' g '
MATERIALES QUE SON NECESARIOS PARA EL FUNCIONAM [ENTO DEL IAOQ.
EL MONTO DE MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION, REPRESENTA
0
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE EL 17 % DEL RUBRO DE MATERIALES Y SUMINISTROS, CONSIDERANDO QUE SE INCLUYE
REPARACION $87,719.39 7% MATERIALES QUE SON NECESARIOS PARA MANTENER EN CONDICIONES ADECUADAS LAS
INSTALACIONES, HERRAM IENTAS Y EQUIPOS PARA EL ADECUADO FUNCIONAM [ENTO DEL
IAOQ.
EL MONTO DE HERRAM [ENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS M ENORES, REPRESENTA EL 30 %)
FERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS DEL RUBRO DE MATERIALES Y SUM INISTROS, CONSIDERANDO QUE SE INCLUYE LA COMPRA
M ENORES $150,22125 30% DE HERRAM IENTAS, ASi COMO REFACCIONES PARA LAS HERRAM [ENTAS Y EQUIPOS QUE SON
NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LOS TALLERES QUE SE IMPARTEN EN EL
INSTITUTO.
EL MONTO DE SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS,
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y 776 41070 60% REPRESENTA EL 60% DEL RUBRO DE SERVICIOS GENERALES, E INCLUYE ELMONTO PAGADO
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS ' A LOS INSTRUCTORES DE TALLERES QUE TRIBUTAN EN EL RIF, RESICO O ACTIVIDAD
EMPRESARIAL Y PROFESIONAL.
EL MONTO DE BECAS, REPRESENTA EL 100% DEL RUBRO DE AYUDAS SOCIALES E INCLUYE
BECAS $47,107.75 100%
EL APOYO OTORGADO A 29 ALUMNOS.
0
PENSIONES $603,400.48 100% EL MONTO DE PENSIONES REPRESENTA EL 100%DEL RUBRO DE PENSIONES E INCLUYE EL
PAGO A CINCO PERSONAS PENSIONADAS.
EL MONTO DE DEPRECIACION DE BIENES M UEBLES REPRESENTA EL 86%DEL RUBRO DE
DEPRECIACION DE BIENES M UEBLES $143,834.82 86% ESTIM ACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES. Y
REPRESENTA EL GASTO DE LA DEPRECIACION DEL EJERCICIO EN CURSO.
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D)

Activo

a)

Notas al Estado de Situaciéon Financiera

Efectivo y Equivalentes

Se informa acerca de los fondos con _afectacion especifica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones temporales se revelara su tipo y monto al 30 de junio de

2023:
(Pesos)
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: TIPO MONTO
FONDO FIJO RECURSO PROPIO 10,000.00
BANORTE 8821 RECURSO PROPIO 45,130.12
AFIRME 5427 RECURSO PROPIO 38,572.73
SUBSIDIO
AFIRME 2225 (PARTICIPACIONES 0.00
2022)
SUBSIDIO
AFIRME 3612 (PARTICIPACIONES 30,000.00
2023)
$123,702.85
TOTAL
Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 30 de junio de 2023:
(Pesos)
INVERSIONES FINANCIEI_RAS HASTA TRES TIPO MONTO PLAZO
MESES:
2 FONDOS DE INVERSION $738,117.06 | DINERO VISTA DISPOSICION
[WERSOI (STERGOB) DIARIA
< PAGARE CON RENDIMIENTO "
INVERSION LIQUIDABLE AL VENCIMIENTO $ 732,371.55 | 3 DIAS
TOTAL $1,470,488.61
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Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios:

b) Por tipo de contribucién se informara el monto al 30 de junio de 2023, que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores,
asimismo se deberan considerar los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigliedad mayor a la sefialada y la factibilidad de cobro.

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE

MONTO SUJETO A

FACTIBILIDAD DE

RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: e HORIE) JU'C'OEBV'&YCCI’CRISSC'NCO COBRO
IMPUESTOS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
DERECHOS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
PRODUCTOS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
APROVECHAMIENTOS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
AYUDAS

TOTAL $ 0.00
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c)

Se informa, de manera agrupada, el monto al 30 de junio de 2023 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar

de contribuciones e inversiones financieras) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa

de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones e
inversiones financieras):

MONTO

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS

a) Menor o igual a 90 dias

CUENTAS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 12.00 SALDO FAVOR SAT
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0 NO APLICA
PRESTAMOS OTORGADOS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 NO APLICA
Sub-Total $12.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
CUENTAS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0 NO APLICA
PRESTAMOS OTORGADOS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0 NO APLICA
PRESTAMOS OTORGADOS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES DIVERSOS 0 NO APLICA
PRESTAMOS OTORGADOS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $12.00
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Se informa de manera agrupada, el monto al 30 de junio de 2023 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90,
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
a) Menor o igual a 90 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE . NO APLICA
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 NO APLICA
Sub-Total $0
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE . NO APLICA
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE . NO APLICA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
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ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $0.00
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 NO APLICA
Sub-Total $0.00
TOTAL $0.00

Inventarios

d) Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de
conteo y el método de valuacion aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el

impacto en la informacién financiera por cambios en el método o sistema:

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE SISTEMA DE COSTED METODO DE CONVENIENCIA DEL | 'MPACTO FIANCIERO
TRANSFORMACION Y/O ELABORACION VALUACION METODO NS

INVENTARIO DE MERCANGIAS PARA VENTA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
ELABORACION

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
SUMINISTROS PARA PRODUCCION

BIENES EN TRANSITO NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
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e)

Almacenes

financiera por cambios en el método:

De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente, se revela el impacto en la informacion

- IMPACTO FINANCIERO
CUENTA DE ALMACEN MIE Bl DIz CONEIECA BEL POR CAMBIO DE
VALUACION METODO 2
METODO
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE NO APLICA NO APLICA NO APLICA
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
ALIMENTOS Y UTENSILIOS NO APLICA NO APLICA NO APLICA
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE NO APLICA NO APLICA NO APLICA
REPARACION
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE NO APLICA NO APLICA NO APLICA
LABORATORIO
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS NO APLICA NO APLICA NO APLICA
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y NO APLICA NO APLICA NO APLICA
ARTICULOS DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD NO APLICA NO APLICA NO APLICA
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS NO APLICA NO APLICA NO APLICA
MENORES PARA CONSUMO
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Inversiones Financieras

f)  De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos se informaran los recursos asignados por tipo y monto al 30 de junio de 2023, y caracteristicas

significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas.

(Pesos)
CARACTERISTICAS
FIDEICOMISO e oD SIGNIFICATIVAS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER EJECUTIVO NO APLICA 0 NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER LEGISLATIVO NO APLICA NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER JUDICIAL Hemes NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y | NO APLICA 0 NMOAHEIE
NO FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO | NO APLICA NO APLICA
0

FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS FINANCIEROS NO APLICA 0 NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS NO APLICA 0 NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE MUNICIPIOS NO APLICA 0 NI
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE EMPRESAS PRIVADAS Y NO APLICA 0 NOFEIER
PARTICULARES

$0.00

TOTAL

g) Seinforman los saldos al 30 de junio de 2023 sobre integracion de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores

a Largo Plazo.
(Pesos)

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL

SALDO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO

TOTAL

$0.00
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

h) Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles, el monto al 30 de junio de 2023 de la cuenta de la depreciacion del ejercicio y la acumulada,
el método de depreciacion, tasas determinadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que

se encuentran los activos:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE 2
z : METODO DE TASA DETERMINADA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS DEL
CUENIZA BIE BIENES MUESLES DEPREEE'FQSgg REE DAECPSI\EIEJIII:_\/-(\:IID%N DEPRECIACION APLICADA APLICACION ESTADO EN QUE
ENCUENTREN
0, 2 -
) ) ZSF/I"C'LI\NXU,&SEEEEDSE ESTIMACION VIDA UTIL
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 60,993.94 1,197,395.93 | METODODE LINEA | oy ~epT0 DE OFICINA Y (CION (E/ASIE [EhY LA BIUIEN ESTARR
RECTA Y EXPERIENCIA DE VIDA
T DE BIENES DEL IAOQ
ADM.
METODO DE LINEA
RECTA 2.5% A OTRO MOB. Y
EQ. EDUCACIONAL Y ) )
RECREATIVO Y 6.67% ESTIMACION VIDA UTIL
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y 3913.94 65 875.24 CAMARAS CON BASE EN LA BUEN ESTADO
RECREATIVO i 1019 FOTOGRAFICAS Y EXPERIENCIA DE VIDA
EQUIPO AUDIOVISUAL Y | DE BIENES DEL IAOQ
DE VIDEO
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE NO APLICA
LABORATORIO 0 0 NO APLICA NO APLICA NO APLICA
METODO DE LINEA ESTIMACION VIDA UTIL
RECTA 10% CON BASE EN LA BUEN ESTADO
EQUIPO DE TRANSPORTE 20,959.38 495,898.21 A R TR
DE BIENES DEL IAOQ
METODO DE LINEA
RECTA BUEN ESTADO
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 0 NO APLICA N AN
METODO DE LINEA | 2.86% HERRAMIENTAS Y
RECTA MAQ. HTAS. , 6.67% EQ. ) )
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y 57 967 56 262 189.83 DE GENERACION ESTIMACION VIDA UTIL BUEN ESTADO
HERRAMIENTAS D oY ELECTRICAY 10% A CON BASE EN LA
EQ. DE COMUNICACION | EXPERIENCIA DE VIDA
DE BIENES DEL IAOQ
ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
TOTAL $143,834.82 $2,521,359.21
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Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 30 de junio de 2023 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método
de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran

los activos:
(Pesos)
CARACTERISTICAS
MO (B2 AOIITE P12 METODO DE CRITERIODE | SIGNIFICATIVAS
CUENTA DE BIENES INMUEBLES DEPRECIACION | DEPRECIACION = | TASA APLICADA !
e oy | PheiAeON 1 bEPRECIACION APLICACION DEL ESTADO EN
QUE ENCUENTREN
VIVIENDAS 0 0 NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0 0| NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
INFRAESTRUCTURA 0 0| NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
OTROS BIENES INMUEBLES 0 0| NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
TOTAL $0.00 $ 0.00

i) Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 30 de junio de 2023, naturaleza, amortizaciéon del ejercicio,
amortizacion acumulada, tasa y método aplicados:

(Pesos)
AMORTIZACION ) )
CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO NATURALEZA ACUMULADA | AMORTIZACION | ) ch ap|icADA HETED0
ACUMULADA APLICADO
DEL EJERCICIO
SOFTWARE ol NOAPLICA 0 o| NOAPLICA NO APLICA
PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0| NOAPLICA 0 0| NO APLICA NO APLICA
CONCESIONES Y FRANQUICIAS ol NOAPLICA 0 ol NOAPLICA NO APLICA
LICENCIAS ol NOAPLICA 0 ol NOAPLICA NO APLICA
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES o I 0 O NE ARLIEA
0
TOTAL $0 0
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)

k)

Estimaciones y Deterioros

Se informa los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones:

CRITERIOS UTILIZADOS
PARA LA
Gl DETERMINACION DE
LAS ESTIMACIONES

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE NG ARG

DOCUMENTOS POR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE NO APLICA

DEUDORES DIVERSOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE NO APLICA

INGRESOS POR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE NO APLICA

PRESTAMOS OTORGADOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS NO APLICA

INCOBRABLES

DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS NO APLICA

Otros Activos

De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 30 de junio de 2023 y sus caracteristicas cualitativas
significativas que les impacten financieramente:

(Pesos)

CUENTA MONTO TOTAL

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
IMPACTEN
FINANCIERAMENTE

Activo circulante

BIENES EN GARANTIA 0| NO APLICA

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS,

ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO 0| NO APLICA
Sub-Total $0
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Activo no circulante

BIENES EN CONCESION 0| NO APLICA
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0| NO APLICA
BIENES EN COMODATO 0| NO APLICA
Sub-Total $0
TOTAL $0

Pasivo?!

Cuentas y Documentos por pagar

1. Seinforma el monto al 30 de junio de 2023 de las cuentas por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.

Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
| CUENTAS POR PAGAR: MONTO | FACTIBILIDAD DE PAGO |
a) Menor o igual a 90 dias
SE LIQUIDARAN AL 100% EN EL MES DE JULIO DE
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 164,639.25 | 2023 (CUOTAS PATRONALES IMSS $ 133,685.00;
CUOTAS PATRONALES RCV $ 30,954.25)

PROVEEDORES POR PAGAR 0 NO APLICA
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 NO APLICA
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0 NO APLICA
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA i NO APLICA
DEUDA PUBLICA

SE LIQUIDARAN AL 100% EN EL MES DE JULIO

DE 2023 (ISN $ 19,034.00; RETENCIONES DE ISR

SUELDOS $ 95,499.28; RETENCIONES ISR
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 137,339.79 | ASIMILADOS $ 2,413.00; RETENCIONES DE SEG.
SOCIAL X PAGAR $ 20,232,10; RETENCIONES
RESICO $ 161.59; Y CANCELACION DE SALDO DE
OTRAS RET $-0.18.

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0 NO APLICA

SE LIQUIDARA AL 100% EN EL MES DE JULIO DE
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 320.00 2023, $ 320.00 ALUMNOS.

Sub-Total $ 302,299.04
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b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0 NO APLICA
PROVEEDORES POR PAGAR 0 NO APLICA
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 NO APLICA
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0 NO APLICA
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0 NO APLICA
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0 NO APLICA
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0 NO APLICA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0 NO APLICA
Sub-Total 0
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0 NO APLICA
PROVEEDORES POR PAGAR 0 NO APLICA
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 NO APLICA
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0 NO APLICA
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0 NO APLICA
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0 NO APLICA
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0 NO APLICA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0 NO APLICA
Sub-Total $0
d) Mayor a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR 0 NO APLICA
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
Sub-Total $0
TOTAL $ 302,299.04
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Se informa el monto al 30 de junio de 2023 de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a
365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
| DOCUMENTOS POR PAGAR: | MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0 NO APLICA
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0 NO APLICA
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0 NO APLICA
Sub-Total $0
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0 NO APLICA
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0 NO APLICA
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0 NO APLICA
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0 NO APLICA
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0 NO APLICA
Sub-Total $0
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0 NO APLICA
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0 NO APLICA
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0
TOTAL $ 0
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2.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

Se informa de manera agrupada el monto al 30 de junio de 2023 de los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a corto y
largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS CONTINGENTES 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0 NO APLICA NO APLICA
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0 NO APLICA NO APLICA
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0 NO APLICA NO APLICA
Sub-Total $0
CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS CONTINGENTES 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0 NO APLICA NO APLICA
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0 NO APLICA NO APLICA
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0 NO APLICA NO APLICA
Sub-Total $0
TOTAL $ 0
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Pasivos Diferidos

3. Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 30 de junio de 2023. Asimismo, las caracteristicas significativas que les

impacten o pudieran impactarles financieramente.

Provisiones

4. Se informa de las cuentas de provisiones por su tipo, naturaleza, y monto al 30 de junio

pudieran impactarles financieramente.

(Pesos)
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
TIPO e NATURALEZA | 5UE AFECTEN FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERIDOS o| NOAPLICA
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO o AR
TOTAL $ 0

de 2023. Asimismo, las caracteristicas significativas que les impacten o

*con respecto a la informacion de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 10 “informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda” de las notas de Gestién Administrativa.

(Pesos)
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
v ONTE NESUIRe =2 QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE
NO APLICA
PROVISIONES A LARGO PLAZO 0
TOTAL $ 0
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1

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 30 de junio de 2023:

(Pesos)
CUENTA MONTO NATURALEZA
APORTACIONES 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 ACREEDORA
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0 ACREEDORA
Bienes Muebles 0 ACREEDORA
Bienes Intangibles 0 ACREEDORA
DONACIONES DE CAPITAL 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 ACREEDORA
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0 ACREEDORA
Bienes Muebles 0 ACREEDORA
Bienes Intangibles 0 ACREEDORA
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 0
PUBLICA/PATRIMONIO
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 ACREEDORA
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0 ACREEDORA
Bienes Muebles 0 ACREEDORA
Bienes Intangibles 0 ACREEDORA
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2.

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 30 de junio de 2023 asi como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:

(Pesos)

CUENTA

MONTO

PROCEDENCIA DEL

RECURSO
RECURSO PROPIO Y
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 751,312.67 SUBSIDIO GEQ.
RECURSO PROPIO Y
SUBSIDIO GEQ.
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 34.068.64
REVALUOS $0
Revallo de Bienes Inmuebles 0 NO APLICA
Revallo de Bienes Muebles 0 NO APLICA
Revallio de Bienes Intangibles 0 NO APLICA
Otros Revallios 0 NO APLICA
RESERVAS $0
Reservas de Patrimonio 0 NO APLICA
Reservas Territoriales 0 NO APLICA
Reservas por Contingencias 0 NO APLICA
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES $0 NO APLICA
Cambios en Politicas Contables 0 NO APLICA
Cambios por Errores Contables 0 NO APLICA
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Se presenta el andlisis de las cifras del periodo actual 30 de junio de 2023y periodo anterior 31 de diciembre de 2022, del Efectivo y Equivalentes al Efectivo,
al Final del ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes de acuerdo al siguiente cuadro:

(Pesos)

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2023 2022

Efectivo 10,000.00 10,000.00
Bancos/Tesoreria 0 0
Bancos/Dependencias y Otros 113,702.85 72,191.71
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 1,470,488.61 406,725.58
Fondos con Afectacion Especifica 0 0
Dest_itos dg Fondos de Terceros en Garantia y/o 0 0
Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0

Total $1,594,191.46 $488,917.29

2. Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion:

(Pesos)
Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas
Concepto 2023 2022

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0 0
Proceso

Terrenos 0 0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0 0
Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso de Bienes Propios 0 0
Otros Bienes Inmuebles 0 0
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30 de junio de 2023

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
Concepto 2023 2022

Bienes Muebles $0 $ 130,373.20
Mobiliarios y Equipo de Administracién 0 123,544.20
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 66,873.37 6,829.00
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Biol6gicos 0 0
Otras Inversiones 0 0

Total $ 66,873.37 $130,373.20
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3.

(Pesos)
Concepto 2023 2022

Resultados del Eercicio Ahorro/Desahorro $ 751,312.67 | $ 34,068.64
Mas: .Mowmlentos de partidas (o rubros) que no afectan al $ 42083487 | $ 263,686.68
efectivo

Depreciacion $ 143,834.82 | $ 284,408.68
Amortizacién $ - 8 -
Incrementos en las provisiones $ - % -
Incremento en inversiones producido por revaluacion $ - 8 -
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles| $ -1 $ -
Incremento/Reduccién en cuentas por cobrar -$ 1200 $ -
Incremento/Reduccién en cuentas por pagar $ 252,802.04 | -$ 20,722.00
Disminucion de Bienes por pérdida u obsolecencia $ 24,210.01

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién $ 1,172,14754 | $ 297,755.32

Se presenta la Conciliacion de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro),
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2023
(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios | $ 8,252,001.39 |
2. Més Ingresos Contables No Presupuestarios $ 0.00
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios $ 00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o $ 00
Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones $ 00
2.5 Otros ingresos y Beneficios Varios $ 0.0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $ 0.0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $ 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $ 0.0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $ 0.0
3.3. Otros Ingresos presupuestarios No Contables $ 0.0
4. Ingresos Contables (4=1+2-3) $8,252,001.39
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2023

1. Total de Egresos Presupuestarios

$7,399,517.26

2. Menos egresos presupuestarios no contables

$ 66,873.37

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y

comercializacion 0.00
2.2. Materiales y Suministros 0.00
2.3. Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00
2.4. Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00
2.5. Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6. Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7. Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros equipos y Herramientas 66,873.37
2.9.Activos Bioldgicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesion de Préstamos 0.00
%.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00

Analogos
2.18_ Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones 0.00

Especiales
2.19.Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00
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3. Mas Gasto Contables No Presupuestales

$ 168,044.83

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,

Obsolescencia y Amortizaciones 168,044.83
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucion de Inventarios 0.00
3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida

. ) 0.00

o Deterioro u Obsolescencia
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
3.6 Otros Gastos 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0.00

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

$ 7,500,688.72
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c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN):

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado de Situacién Financiera del IAOQ, sin embargo, su
incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables:
Valores
Emision de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodato

Cuentas de Orden Presupuestario:
Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario, considerando al menos lo
siguiente:

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u
otros.

2. Por tipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento.

3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.

4. El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte.
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Cuentas de orden contables

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u

otros:
(Pesos)
A. Valores:
TIPO MONTO

Valores en Custodia NO APLICA

Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado NO APLICA

Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los NO APLICA

Formadores de Mercado

2. Por tipo de emision de instrumento, el monto al 30 de junio de 2023, tasa y vencimiento:
(Pesos)
B. Emision de Obligaciones:
TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO

AUtOFIZB([ZIOI.‘l para la Emisidn de Bonos, Titulos y Valores de la NO APLICA NO APLICA NO APLICA
Deuda Publica Interna
Autor|za<3|0|.1 para la Emisién de Bonos, Titulos y Valores de la NO APLICA NO APLICA NO APLICA
Deuda Publica Externa
Suscr|pC|onld<=j Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de NO APLICA NO APLICA NO APLICA
la Deuda Publica Interna
Suscrlpuonlde' Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de NO APLICA NO APLICA NO APLICA
la Deuda Publica Externa
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Los avales y garantias para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto al 30 de junio de 2023, tasa y vencimiento:

(Pesos)
C. Avales y Garantias:
TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
Gobierno
Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucion:
(Pesos)
D. Juicios:
TIPO MONTO
Demanda Judicial en Proceso de Resolucién NO APLICA 0
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:(Pesos)
E. Contratos para Inversion Mediante Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares:
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Cont‘rz?\tos para In\{er.5|on Mediante Proyectos para Prestacion de NO APLICA 0 NO APLICA
Servicios (PPS) y Similares
Los bienes administrados en concesion o en comodato, por tipo, monto al 30 de junio de 2023, y vencimiento:
(Pesos)
F. Bienes en Concesion o en Comodato:
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Bienes Bajo Contrato en Concesién NO APLICA 0 NO APLICA
INMUEBLE DE
Bienes Bajo Contrato en Comodato INSTALACIONES QUE 40,549,012.00 SR SE:;;MBRE DE
OCUPA EL IAOQ
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Cuentas de orden presupuestario

4. Se informa del monto al 30 de junio de 2023 de las cuentas de orden presupuestario:

(Pesos)

Cuentas de orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto

2023

Ley de Ingresos Estimada

18,466,214.00

Ley de Ingresos por Ejecutar

10,214,212.61

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

0

Ley de Ingresos Devengada

0

Ley de Ingresos Recaudada

8,252,001.39

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto

2023

Presupuesto de Egresos Aprobado

18,466,214.00

Presupuesto de Egresos por Ejercer

4,211,483.72

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

411,920.29

Presupuesto de Egresos Comprometido

7,267,133.31

Presupuesto de Egresos Devengado

0

Presupuesto de Egresos Ejercido

183,673.25

Presupuesto de Egresos Pagado

7,215,844.01

Ing. Fernando de Néstor Mendoza Sanchez

Director General

M. en D.C.O. Maria del Carmen Pérez Jiménez
Jefa del Depto. Administrativo.
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