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IAOQ



Estimado
Ampliaciones y 

Reducciones
Modificado Devengado Recaudado

(1) (2) (3= 1 + 2) (4) (5) (6 = 5 - 1 )

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 126,006 126,006 126,006

0 0 0 126,006 126,006 126,006

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

7,484,805 0 7,484,805 7,914,511.8 7,914,512 429,707

0 0 0 0 0 0

7,103,169 0 7,103,169 5,100,000 5,100,000 -2,003,169

0 0 0 0 0 0

Total 14,587,974 0 14,587,974 13,140,518 13,140,518

Estimado
Ampliaciones y 

Reducciones
Modificado Devengado Recaudado

(1) (2) (3= 1 + 2) (4) (5) (6 = 5 - 1 )

Ingresos del Gobierno 0 0 0 126,006 126,006 126,006

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 126,006 126,006 126,006

Corriente 0 0 0 126,006 126,006 126,006

Capital 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Corriente 0 0 0 0 0 0

Capital 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0

0

Ingresos de Organismos y Empresas 14,587,974 0 14,587,974 13,014,512 13,014,512 -1,573,462

0 0 0 0 0 0

7,484,805 0 7,484,805 7,914,512 7,914,512 429,707

7,103,169 0 7,103,169.0 5,100,000 5,100,000 -2,003,169

Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Total 14,587,974 0 14,587,974 13,140,518 13,140,518

C. Fernando Mendoza Vargas

Director General 

-1,447,456
Ingresos excedentes

Lic. María del Carmen Pérez Jiménez

Jefa del Depto. Administrativo 

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Derivados de Financiamientos

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

*NOTA: adicionalmente  se incluyen Remanentes del Ejercicio  2017 por importe  de  $ 179,221.98 que sumados  con los  $ 14,587,974.00 da un total de   $ 14,767,195.98   que  corresponde con el  presupuesto de  

egresos  modificado, por lo que se mantiene el equilibrio presupuestal.

Impuestos

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

-1,447,456
Ingresos excedentes¹

Estado Analítico de Ingresos

Por Fuente de Financiamiento

Ingreso

Diferencia

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Corriente

Capital

Aprovechamientos

Corriente

Capital

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

Participaciones y Aportaciones

Participaciones y Aportaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

Impuestos

Estado Analítico  de Ingresos

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

Rubro de Ingresos

Ingreso

Diferencia

(Pesos)

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 

EAI



Aprobado
Ampliaciones/ 

(Reducciones)
Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

10,635,252 -321,185 10,314,067 6,327,976 6,327,976 3,986,091

Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 5,197,287 150,663 5,347,950 3,977,787 3,977,787 1,370,163

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 743,371 -247,514 495,857 346,197 346,197 149,660

Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,520,562 78,733 1,599,295 315,386 315,386 1,283,909

Seguridad Social 1,087,914 3,185 1,091,099 676,536 676,536 414,563

Otras Prestaciones Sociales y Económicas 1,321,127 373,462 1,694,589 968,405 968,405 726,184

Previsiones 627,560 -627,560 0 0 0 0

Pago de Estímulos a Servidores Públicos 137,431 -52,154 85,277 43,665 43,665 41,612

941,401 145,299 1,086,700 760,543 760,543 326,156

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales
221,105 45,233 266,338 227,157 227,157 39,181

Alimentos y Utensilios 170,971 1,670 172,641 88,871 88,871 83,770

Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 0 0 0 0 0

Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 180,376 47,486 227,862 146,395 146,395 81,467

Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 21,668 7,282 28,950 14,940 14,940 14,010

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 102,068 24,689 126,757 98,802 98,802 27,955

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 96,162 -45,000 51,162 8,743 8,743 42,419

Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 149,051 63,938 212,989 175,634 175,634 37,355

2,619,035 160,844 2,779,879 2,070,621 2,070,621 709,259

Servicios Básicos 588,282 -21,529 566,753 377,650 377,650 189,103

Servicios de Arrendamiento 43,944 22,474 66,418 42,090 42,090 24,328

Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 1,397,531 220,197 1,617,728 1,277,180 1,277,180 340,547

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 108,453 3,000 111,453 98,554 98,554 12,899

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación
212,418 38 212,456 156,838 156,838 55,618

Servicios de Comunicación Social y Publicidad. 9,860 1,640 11,500 0 0 11,500

Servicios de Traslado y Viáticos 3,076 -492 2,584 1,084 1,084 1,500

Servicios Oficiales 69,001 -64,483 4,518 3,517 3,517 1,001

Otros Servicios Generales 186,470 0 186,470 113,707 113,707 72,763

392,286 15,042 407,328 312,075 312,075 95,253

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0 0 0 0 0

Transferencias al Resto del Sector Público 0 0 0 0 0 0

Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0

Ayudas Sociales 179,580 111 179,691 177,691 177,691 2,000

Pensiones y Jubilaciones 212,706 14,932 227,638 134,385 134,385 93,253

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0 0 0 0 0 0

Transferencias a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0

Donativos 0 0 0 0 0 0

Transferencias al Exterior 0 0 0 0 0 0

0 179,222 179,222 102,493 102,493 76,729

Mobiliario y Equipo de Administración 0 22,222 22,222 15,057 15,057 7,165

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 15,660 15,660 15,660 15,660 0

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0

Vehículos y Equipo de Transporte 0 0 0 0 0

Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 90,000 90,000 71,776 71,776 18,224

Activos Biológicos 0 0 0 0 0

Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0 0

Activos Intangibles 0 51,340 51,340 0 0 51,340

0 0 0 0 0 0

Obra Pública en Bienes de Dominio Público 0 0 0 0 0 0

Obra Pública en Bienes Propios 0 0 0 0 0 0

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0 0 0 0 0 0

Acciones y Participaciones de Capital 0 0 0 0 0 0

Compra de Títulos y Valores 0 0 0 0 0 0

Concesión de Préstamos 0 0 0 0 0 0

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0 0 0 0 0 0

Otras Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 0

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Participaciones 0 0 0 0 0 0

Aportaciones 0 0 0 0 0 0

Convenios 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Amortización de la Deuda Pública 0 0 0 0 0 0

Intereses de la Deuda Pública 0 0 0 0 0 0

Comisiones de la Deuda Pública 0 0 0 0 0 0

Gastos de la Deuda Pública 0 0 0 0 0 0

Costo por Coberturas 0 0 0 0 0 0

Apoyos Financieros 0 0 0 0 0 0

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto 14,587,974 179,222 14,767,196 9,573,709 9,573,709 5,193,487

C. Fernando Mendoza Vargas

Director General 

Materiales y Suministros

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

Concepto

Egresos

Subejercicio

Servicios Personales

(Pesos)

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 

 Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto)

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversión Pública

Participaciones y Aportaciones

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Lic. María del Carmen Pérez Jiménez

Jefa del Depto. Administrativo 

Deuda Pública

COG



Aprobado
Ampliaciones/ 

(Reducciones)
Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

Gasto Corriente 14,375,268 -14,932 14,360,336 9,336,831 9,336,831 5,023,506

Gasto de Capital 0 179,222 179,222 102,493 102,493 76,729

Amortización de la Deuda y Disminución de Pasivos 0 0 0 0 0 0

Pensiones y Jubilaciones 212,706 14,932 227,638 134,385 134,385 93,253

Participaciones 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto 14,587,974 179,222 14,767,196 9,573,709 9,573,709 5,193,487

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

C. Fernando Mendoza Vargas

Director General Jefa del Depto. Administrativo 

Lic. María del Carmen Pérez Jiménez

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

Concepto

Egresos

Subejercicio

(Pesos)

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 

Clasificación Económica (por Tipo de Gasto)

CTG



Aprobado
Ampliaciones/ 

(Reducciones)
Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

Dirección General 2,175,852 -50,350 2,125,502 1,358,109 1,358,109 767,393
Departamento Ténico Pedagógico 7,047,329 284,304 7,331,633 5,008,762 5,008,762 2,322,871
Departamento Administrativo 5,364,793 -54,732 5,310,061 3,206,838 3,206,838 2,103,223

Total del Gasto 14,587,974 179,222 14,767,196 9,573,709 9,573,709 5,193,487

C. Fernando Mendoza Vargas

Director General 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Lic. María del Carmen Pérez Jiménez

Jefa del Depto. Administrativo 

Concepto

Egresos

Subejercicio

(Pesos)

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 

 Clasificación Administrativa

CAdmon



Aprobado
Ampliaciones/ 

(Reducciones)
Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

0 0 0 0 0 0
Legislación 0 0 0 0 0 0
Justicia 0 0 0 0 0 0
Coordinación de la Política de Gobierno 0 0 0 0 0 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 0 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 0 0 0 0 0 0
Otros Servicios Generales 0 0 0 0 0 0

14,587,974 179,222 14,767,196 9,573,709 9,573,709 5,193,487
Protección Ambiental 0 0 0 0 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 0 0 0 0
Salud 0 0 0 0 0 0
Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0 0 0 0 0
Educación 14,587,974 179,222 14,767,196 9,573,709 9,573,709 5,193,487
Protección Social 0 0 0 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 0 0 0 0 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energía 0 0 0 0 0 0
Minería, Manufacturas y Construcción 0 0 0 0 0 0
Transporte 0 0 0 0 0 0
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Turismo 0 0 0 0 0 0
Ciencia, Tecnología e Innovación 0 0 0 0 0 0

Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de

Gobierno

0 0 0 0 0 0

Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto 14,587,974 179,222 14,767,196 9,573,709 9,573,709 5,193,487

C. Fernando Mendoza Vargas

Director General 

Lic. María del Carmen Pérez Jiménez

Jefa del Depto. Administrativo 

Desarrollo Económico

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Desarrollo Social

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

(Pesos)

Concepto

Egresos 

Subejercicio

Gobierno

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 

 Clasificación Funcional (Finalidad y Función)

CFG



Aprobado
Ampliaciones/ 

(Reducciones)
Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

Recursos Fiscales 0 0 0 0 0 0
Financiamientos internos 0 0 0 0 0 0
Financiamientos externos 0 0 0 0 0 0
Ingresos propios 7,484,805 179,222 7,664,027 5,161,860 5,161,860 2,502,167
Recursos Federales 0 0 0 0 0 0
Recursos Estatales 7,103,169 0 7,103,169 4,411,849 4,411,849 2,691,320
Otros recursos de Libre Disposición 0 0 0 0 0 0

Recursos Federales 0 0 0 0 0 0
Recursos Estatales 0 0 0 0 0 0
Otros recursos de Transferencias Federales Eiquetadas 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto 14,587,974 179,222 14,767,196 9,573,709 9,573,709 5,193,487

 

 

C. Fernando Mendoza Vargas

Director General 

Lic. María del Carmen Pérez Jiménez

Jefa del Depto. Administrativo 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

Concepto

Egresos

Subejercicio

(Pesos)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

No Etiquetado 

Etiquetado 

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 

 por Fuente de Financiamiento

CFF



 Endeudamiento Neto

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

(Pesos)

Identificación de Crédito o Instrumento Contratación / Colocación Amortización Endeudamiento Neto 

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 

A B C = A - B

Créditos Bancarios

Nada que manifestar 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Total Créditos Bancarios 0 0 0

0

0

Otros Instrumentos de Deuda

0

0

0

0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Lic. María del Carmen Pérez Jiménez

Jefa del Depto. Administrativo 

C. Fernando Mendoza Vargas

Director General 

0

Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0

TOTAL 0 0 0

End Neto



Devengado Pagado

Nada que manifestar 

0 0

0 0

0 0

C. Fernando Mendoza Vargas

Director General 

Lic. María del Carmen Pérez Jiménez

Jefa del Depto. Administrativo 

(Pesos)

Intereses de la Deuda

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

TOTAL

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda

Identificación de Crédito o Instrumento

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 

Int



Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado

1 2 3 = (1 + 2 ) 4 5 6 = ( 3 - 4 )

0 0 0 0 0 0
Sujetos a Reglas de Operación 0 0 0 0 0 0
Otros Subsidios 0 0 0 0 0 0

14,587,974 179,222 14,767,196 9,573,709 9,573,709 5,193,487
Prestación de Servicios Públicos 14,587,974 179,222 14,767,196 9,573,709 9,573,709 5,193,487
Provisión de Bienes Públicos 0 0 0 0 0 0
Planeación, seguimiento y evaluación de políticas públicas 0 0 0 0 0 0
Promoción y fomento 0 0 0 0 0 0
Regulación y supervisión 0 0 0 0 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0
Específicos 0 0 0 0 0 0
Proyectos de Inversión 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 0 0 0 0 0 0
Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión 0 0 0 0 0 0
Operaciones ajenas 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional 0 0 0 0 0 0
Desastres Naturales 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
Pensiones y jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a la seguridad social 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de estabilización 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
Gasto Federalizado 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

14,587,974 179,222 14,767,196 9,573,709 9,573,709 5,193,487

C. Fernando Mendoza Vargas

Director General 

Lic. María del Carmen Pérez Jiménez

Jefa del Depto. Administrativo 

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Total del Gasto

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Participaciones a entidades federativas y municipios

Concepto
Egresos

Subejercicio

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Desempeño de las Funciones

Administrativos y de Apoyo

Compromisos

Obligaciones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 

(Pesos)

Gasto por Categoría Programática

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

CProg



Estimado Devengado Pagado 3

I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 14,587,974 13,140,518 13,140,518

0 0 0

14,587,974 13,140,518 13,140,518

II. Egresos Presupuestarios (II=3+4) 14,587,974 9,573,709 9,573,709

14,587,974 9,573,709 9,573,709

III. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (III = I - II) 0 3,566,809 3,566,809

Estimado Devengado Pagado 3

0 3,566,809 3,566,809

0 0 0

V. Balance Primario ( Superávit o Déficit) (V= III - IV) 0 3,566,809 3,566,809

Estimado Devengado Pagado 3

0 0 0

0 0 0

0 0 0

C. Fernando Mendoza Vargas

Director General 

A. Financiamiento

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Lic. María del Carmen Pérez Jiménez

Jefa del Depto. Administrativo 

C. Endeudamiento ó desendeudamiento (C = A - B)

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, 

Legislativo Judicial y Autónomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización. Los egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, 

Legislativo, Judicial y Órganos Autónomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

B.  Amortización de la deuda

Indicadores de Postura Fiscal

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2018

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 

Concepto

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 1

2. Ingresos del Sector Paraestatal 1

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2

(Pesos)

Concepto

III. Balance presupuestario (Superávit o Déficit)

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda

Concepto

4. Egresos del Sector Paraestatal 2

Post Fiscal


