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I INTRODUCCIÓN 

 

La presente Memoria Documental pretende informar sobre los programas, proyectos, obras y acciones 

relevantes, alcanzados por la Dirección Generar del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro, Maestro 

Agustín Rivera Ugalde. 

 

Dentro del Gobierno del Licenciado Mauricio Kuri González tomando posesión el 01 de octubre de 

2021 se han dado una serie de cambios importantes en su administración. Y con ello el Instituto de 

Artes y Oficios también realizan un cambio importante e innovador en sus actividades, programas, 

saliendo un poco de las mismas paredes del edificio hacia el público en general con su última actividad 

de cierre de cada semestre que es la clausura. Idea, plan y sueño de nuestro director Fernando 

Mendoza Vargas. 

Y con el fin de seguir fortaleciendo los mecanismos para una adecuada gestión y rendición de cuentas, 

se estima necesario contar con “Memorias Documentales” instrumento descriptivo de la forma como 

deben integrarse las evidencias documentales de programas, proyectos, obras o acciones, legales, 

presupuestarias, administrativas, operativas, de seguimiento y de resultados obtenidos. 

 

El desarrollo y aplicación de programas para impulsar y mejorar las actividades del personal 

administrativo, de alguna revista especial dentro del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro, 

Considerando que toda la comunidad IAOQ, ha tenido una participación clave, sobre todo en los 

principios y valores que se transmite a través de la dirección y que trascienden a la sociedad en 

general, puesto que a través de coloquios, serie de conferencias, juntas con maestros y personal 

administrativo, así como en la ceremonia de clausura de semestre, ello permitió en gran parte 

fortalecer sobretodo el espíritu de honradez, lealtad, generosidad y disciplina el cual reina en cada 

uno de estos elementos. 

 

Mencionando la actividad cierre que es la Clausura de cada semestre en esta ocasión se llegó al 

acuerdo junto con nuestro director de efectuarlo fuera de las paredes de nuestro instituto y con el 

apoyo del Centro Cultural Manuel Gómez Morín y el gran apoyo del Director Emanuel Contreras 

Martínez, la clausura se dio acabo con la fecha de 1 y 2 de julio del 2022. 

 

Esta actividad realizada por más de 30 años dentro de nuestra institución, abrió una brecha al 

conocimiento de que más público en general al hacerlo fuera de nuestras instalaciones, se difundiera 

nuestras actividades para apoyar a la ciudadanía con cursos-talleres de oficios como carpintería, 
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herrería, vitral, alta cocina, repostería y panadería, cocina empresarial, cerámica, cultora de 

belleza, talla de madera, serigrafía, dibujo y pintura, computación básica, diseño digital. Esto con la 

finalidad de obtener cada vez más ciudadanos interesados en talleres de oficios ya mencionados y 

lograr subir el número de alumnado, e interesar a los queretanos y foráneos que viven en esta hermosa 

ciudad. 

Así como lo imaginó nuestro querido Director General es un sueño a realizar una Clausura que dé a 

conocer lo que ofrece el Instituto de Artes Y Oficios de Querétaro. 

El Instituto de Artes Y Oficios de Querétaro, cuenta con precedentes de suma importancia, como son 

el impartir una capacitación de calidad, desarrollando en sus alumnos las habilidades y conocimientos 

necesarios en los oficios y el arte, además de ha impartido cursos, para instruirse en la manera de 

cómo poner su propio negocio, y finalmente llegar a ser una persona autosustentable, que en la 

medida de su crecimiento, generará más empleos. Con ello se ha logrado incrementar y mantener la 

calidad y prestigio del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro, tanto en su naturaleza física, como 

moral, lo que coadyuva a continuar con un seguimiento preciso de estas actividades.  

 

FERNANDO MENDOZA VARGAS 

DIRECTOR GENERAL   
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II PRESENTACIÓN 

 

2.1 NOMBRE DEL PROGRAMA: 

• “PRIMERA CLAUSURA EXTERNA DEL IAOQ “ASÍ LO IMAGINE” 

 

2.2 PERIODO DOCUMENTADO 

• FEBRERO-JULIO 2022 

 

2.3 COBERTURA GEOGRÁFICA 

• En un alto porcentaje del Municipio de Querétaro 

• Tenemos alumnos un porcentaje menor a los diferentes municipios de Querétaro, Los cuáles son: 

Querétaro, Corregidora, Marqués, Ezequiel Montes, Amealco, San Juan del Rio y Colón. 

 

2.4 DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARTICIPANTES: 

• Instituto de Artes Y Oficios de Querétaro. Y Centro cultural Manuel Gómez Morín 

 

2.5 VINCULACIÓN CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 2021-2027 

Eje Rector 2. Educación, la cultura. 

Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educación, la cultura. 

Para todos y cada uno de los habitantes del estado, considerando también a los diferentes grupos 

sociales como población objetivo. 

El tercer eje rector se plantea a partir de las necesidades de proporcionar a las personas 

oportunidades para su progreso y desarrollo en las actividades que elija de tal forma que se integren 

a cuales quiera de los campos laborales y productivos, para alcanzar su realización en el ámbito 

económico. 
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2.- Eje 2 CULTURA 

La cultura contribuye a la reconstrucción del tejido social y al fortalecimiento de la identidad el 

acercamiento de la población en general a la cultura, promueve un desarrollo armónico en los 

distintos ámbitos de la vida humana. 

Nuestro instituto como tal promueve talleres artesanales los cuales contribuyen a esta reconstrucción 

social y fortalecimiento de la identidad, acercamiento de la población, dando oportunidades para el 

progreso de cada persona o individuo ciudadano, capacitándolo para un empleo o emprender un 

negocio.  

 

Apoyar el desarrollo cultural a través de los talleres de arte. 

Al final de cada semestre se le da un reconocimiento a todos aquellos que han concluido los semestres 

indicados que cada taller ofrece y como conclusión se hace una clausura para festejar el trabajo tan 

arduo que forjaron en cada semestre y se hace una ceremonia para la entrega de reconocimientos 

que son  

 

Diplomas y a la vez se hace una exposición de todos sus trabajos de semestres, en este caso se realizó 

en el Centro Cultural Manuel Gómez Morín, con la Dirección de Emmanuel Contreras Martínez. Así el 

Instituto de Artes y oficios salen fuera de sus muros e invita al público en general y ciudadanía 

queretana y va fomentando la participación local para ampliar los proyectos culturales y económicos 

por ende. 

  



 

- 10 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

OBJETIVO 

III 



 

- 11 - 
 

III OBJETIVO 

 

 

Capacitar a la ciudadanía en las artes y oficios que Imparte el IAOQ, y que busca como primer punto 

brindarle los conocimientos necesarios que le permitan un desarrollo personal y artístico a través de 

cada taller. 

Cuando se llega al término de la capacitación de cada uno de los talleres de nuestra institución, es 

importante resaltar el esfuerzo, lucha, perseverancia, constancia, de cada uno de nuestros alumnos 

y junto con los maestros, nuestro Director Fernando Mendoza Vargas y todos los que colaboramos en 

esta institución queremos siempre congratular realizando, planeando y organizando un evento en el 

cuál festejamos su logro y éxitos de cada uno. 

Y que además está programado como la culminación de todo este trabajo haciendo clausura digna 

para todos los involucrados del IAOQ. 

En esta ocasión se organizó un evento saliendo de nuestras instalaciones, es decir fuera de estas 

paredes de IAOQ, haciéndolo externo con la finalidad de que más personas de todo público fueran 

testigos de esta magna celebración y en conjunto la organización se hizo en el centro cultural Manuel 

Gómez Morín con el apoyo del Director Emmanuel Contreras Martínez quien con gran entusiasmo nos 

abrió las puertas a este Centro Cultural para organizar cada detalle de la logística de la clausura. 

 

Otra finalidad es la difusión de lo que ofrece nuestro instituto de Artes Y Oficios de Querétaro, por 

medio de las exposiciones de cada uno de los talleres dentro de la clausura después de la ceremonia 

de entrega de diplomas avalada por la Secretaria de Educación, en esta exposición se observa los 

trabajos de cada uno de nuestros alumnos, y hasta degustación en caso de los talleres de Cocina, 

panadería, repostería, pastelería. 
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IV FUNDAMENTO LEGAL 
 

 

CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

Establece en su artículo 3 que “la educación que se imparta en el Estado, promoverá el conocimiento 

de su geografía, cultura, derechos humanos, características sociales y económicos, valores 

arqueológicos, históricos y artísticos, tradiciones, lenguas, y creencias de los grupos indígenas, y el 

papel de estos en la historia e identidad de los queretanos, de la nación Mexicana”. 

En razón de ello, se puede afirmar que es obligación del Estado ampliar las alternativas e  en ramos 

productivos diferentes, fortaleciendo la implementación del emprendedurismo mediante el 

autoempleo producido por la adopción de algún oficio, o mediante la expresión del arte en cualquiera 

de sus acepciones para el desarrollo y crecimiento de la comunidad. 

 

4.2 LA LEY DE EDUCACIÓN DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

Dispone en su artículo 8 que la educación es el medio fundamental para adquirir, transmitir, 

desarrollar y acrecentar la cultura, así como el proceso permanente que contribuye al desarrollo 

integral del individuo y de la sociedad permitiendo con ello una igualdad e inclusión social, razón por 

la cual se constituye como un área prioritaria de la política para el desarrollo de nuestra entidad. 

 

4.3 DECRETO QUE CREA EL INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERÉTARO. 

Que en nuestro estado, fue el 1 de mayo de 1986, cuando se publicó en el periódico Oficial de 

Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el decreto que crea el organismo público 

descentralizado denominado Instituto de Artes y Oficios de Querétaro. Con esta acción nacía 

legalmente esta institución educativa, cuyo objetivo es rescatar, mejorar y difundir los oficios y el 

arte manual en la entidad, dando oportunidad a jóvenes y adultos con aptitudes en la producción de 

bienes y objetos de calidad que mejoren sus condiciones de vida y reporten beneficios a la 

comunidad. Además se plateó como misión desarrollar en las personas las habilidades y conocimientos 

en los oficios y el arte manual, a través de la enseñanza aprendizaje que con lleve a un desarrollo 

personal y artístico que contribuya a rescatar y difundir las artes y los oficios. 
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V. ANTECEDENTES 
 

Quisiera dar una remembranza directa sobre nuestro Estado de Querétaro sobre cierta información 

de los Oficios, desde principio del siglo XVI la ciudad de Querétaro como una ciudad de gran 

importancia, para monarquía, clero secular, desarrollo de la colonia, muy enfocado a la sierra gorda 

que al tener trabajo de evangelización con grupos Pames  y Jonaces.  

Los cuales les daban educación, enseñándoles castellano, latín, música y todas las artes por parte de 

la comunidad franciscana, entre estos Franciscanos Fray Junípero Serra en los años 1749-1750, quien 

presidió 5 misiones  y en las cuales no precisamente fundó una escuela De Artes Y oficios, sino siguió 

el modelo Vasco de Quiroga enseñando  a los indígenas economía, bordado, confección de ropa, etc. 

 

Después de la guerra de independencia con las leyes de Reforma 1859, expropian los bienes de la 

Iglesia, extranjeros y mexicanos venden propiedades para salvar sus patrimonios y así vuelven las 

artes y Oficios en Querétaro. 

Florencio Rosas sacerdote queretano y rector del seminario en su viaje a tierra santa e Italia conoce 

la Obra de Don San  Juan Bosco  fundador de la Congregación Salesiana, retoma esta idea con jóvenes 

queretanos  sin  vocación sacerdotal ni talento para estudios académicos, pudieran desarrollar 

habilidades para Artes Y Oficios como carpintería, la herrería , albañilería, sastrería , confección de 

calzado etc. Y funda la Benemérita Escuela de Artes Y Oficios de  San José de Querétaro. Quien 

estuvo ubicada en varios lugares, el más icónico fue frente al Jardín Guerrero  (Presidencia 

Municipal). El 4 de diciembre de 1928, el inmueble del convento de San Francisco actual Museo 

Regional  de Querétaro, se entrega al Gobierno para establecer un Museo de Arte Religioso Colonial, 

así como Escuela de Artes y Oficios. 

  

Otro visionario y de corazón Salvador Medina  Galván (Sacerdote) , preocupado por  la educación 

integral del hombre en los años 50 del siglo pasado trabaja en la comunidad de Hércules y funda la 

primer escuela de Artes Y Oficios de Querétaro, fue orfanato pero por ser viejo edificio se deshabilito 

por 15 años  y fue difícil su reparación y ardua. 

Se daba a los hombres mecánica automotriz, torno metálico, soldadura  y carpintería y a las mujeres 

se les daba cocina, costura, mecanografía y pintura. Con apoyo económico de personas solventes sin 

embargo, fue difícil sostener y solo duró algunos años.  

 

Teniendo todos estos antecedentes ya mencionados surge el proyecto del maestro Agustín Rivera 

Ugalde  quien trabajo varios años , interviniendo diferentes momentos de gobierno, universidad 
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Autónoma de Querétaro y un grupo de representantes de la iniciativa privada como el Doctor Álvaro 

Larrondo Ojeda, Doctor Alfonso Ballesteros  Negrete, Ingeniero Víctor Manuel Amieva  Pérez, profesor 

Eduardo Loarca  Castillo.  De manera conjunta con el maestro  Rivera. 4 de julio 1990. (Creando Y 

recreando la memoria, 30 años del Instituto de Artes Y Oficios DE Querétaro, IAOQ, Editorial Fólica 

grupo editorial, Investigación Fátima Arias, Textos Fátima Arias, Marja Teresita González Juárez). 

 

En el decreto que crea el Instituto de Artes y Oficios en sus Considerandos 4 y 5 manifiesta: 

 

4.- Que históricamente las instituciones de artes y oficios son una alternativa natural, para reconstruir 

el tejido social en una entidad, pues comúnmente acercan y brindan capacitación a los grupos más 

vulnerables de la sociedad, fortaleciendo la cultura del trabajo y previniendo las adicciones mediante 

la capacitación continua, teniendo claro que la difusión y el acercamiento de las instituciones de la 

administración pública se deben poner al alcance de la sociedad para reducir los índices de violencia. 

5.- Que las Escuelas de Artes y Oficios tuvieron un fuerte auge durante principios del siglo XX en la 

etapa del Porfiriato, pues se adoptaron como una medida para educar a los pobladores con la 

intención de reducir los índices de pobreza y no se dependiera netamente del trabajo en el campo, 

como se venía dando en la mayoría del territorio nacional, siendo el Estado de Querétaro uno de los 

pioneros en la impartición de oficios nuevos, distintos y variados , conjuntamente con las escuelas 

de artes y  oficios de la ciudad de México, Chihuahua, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosí, Veracruz y 

Yucatán. 

 

Con este panorama que nos ilustra sobre la importancia que siempre han tenido las artes y los oficios, 

es que se funda el Instituto de  Artes y Oficios de Querétaro en el año 1986. 

…”Lo que al principio se tomó como una opción de segunda instancia”, para quienes no podían o no 

querían “seguir estudiando una carrera profesional”, o para personas de pocos recursos. Etc... 

Actualmente es una opción abierta a toda persona interesada  y las diversas sociedades así lo han 

comprendido: Las artes y los oficios son un elemento indispensable no solo para el desarrollo integral 

y económico a nivel individual si no de la sociedad en su conjunto. Veamos, estudiar y ejercer el arte 

o un oficio requiere de toda la capacidad humana: Observación, creatividad, planeación, 

administración de recursos, conocimiento y respeto por la ecología, memoria, resolución de 

problemas, así como de aptitudes: paciencia, perseverancia, orden, disciplina, humildad, etc. Las 

artes y oficios representan tanto una fuente de empleo, como una fuente de alternativa para el 

crecimiento y fortalecimiento personal y familiar. (Prólogo de Creando y Recreando la memoria 

Texto: Fátima Arias y Maria Teresita González Juárez, Editorial: Fólica Grupo). 
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Mediante una investigación encontramos y citamos textualmente los siguientes datos: 

“ El boom  de crecimiento en la ciudad se dio en el periodo 1980 a 1990 cuando en esa época se pasó 

de tener 739 mil habitantes a un millón de 47 mil, gran parte de ellos inmigrantes de la Ciudad de 

México, tras el temblor 1986”. 

El progreso y prosperidad del Estado de Querétaro, se debe en gran parte a la llegada de grandes 

empresas, desarrollos turísticos, inmobiliarias y consorcios entre otros. 

Es factible en este punto hacer una comparación con los datos anteriores, de los habitantes que había 

hasta el año 1990, y los que hay en el año 2019, citando textualmente: 

 

“El estado de Querétaro registra a la mitad de 2019 una población  de 2 millones 230 mil 112 

personas”. Ahora  con una población  de 2 millones 358 mil 758 habitantes. 2022 

Dado este gran crecimiento, al mismo  tiempo que traen a sus habitantes oportunidades de empleo y 

hacer negocios, y los negocios de alimentos como el pan, son nobles por ser alimento y sobretodo es 

alimento muy básico en nuestras familias mexicanas, al alcance económico, así que estos talleres con 

especialidad en diferentes métodos de hacer masas, panes tanto artesanales como internacionales, 

franceses, decorados con  diferentes ingredientes, técnicas etc. Colaboran con la ayuda en el ámbito 

de empleo y económico positivamente en nuestro estado de Querétaro, Qro. 
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Al Término de los semestres de cada taller cada uno en  diferentes tiempos ; Se les celebra a todos 

los alumnos a su término una clausura que la citada fue elaborada y planeada fuera de nuestras 

instalaciones, que junto con su sueño e imaginación de muchos años  nuestro Director  C. Fernando 

Mendoza Sánchez se planeó de manera estratégica con el apoyo del Director del Centro Cultural 

Manuel Gómez Morín Emmanuel Contreras Martinez, el cual se dio de manera muy positiva por la 

cantidad de personas que pasaron por el centro cultural y que se tuvo la oportunidad de difundir sus 

servicios con el evento, exposiciones  y los trípticos que se dieron.   
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VI. ACCIONES REALIZADAS 
 

 

Dentro de la cuarta sesión Extraordinaria de comité de Adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos 
y contratación de servicios del poder ejecutivo y Entidades Paraestatales del Estado de Querétaro, 
Qro. Donde se planteó toda la parte de necesidades en cuanto a materiales, herramientas, para poder 
hacer y montar toda la escenografía que se requería, ir uniformados el personal del IAOQ,  Publicidad 
en tabloides de diferentes materiales, contactos para electricidad para diferentes necesidades, 
internet con el apoyo del lugar, invitados con entretenimiento cultural  todo   para nuestra clausura 
en el Centro Cultural Manuel Gómez Morín. 
Este Comité se realizó con fecha de 27 de junio 2022ª las 11:00 horas. Y lo presidieron   Nuestro 
Director C. Fernando Mendoza Vargas, Presidente de nuestro Comité, M en D.C.O. Maria del Carmen 
Pérez Jiménez, Secretaria Ejecutiva, Lic. María Luisa Márquez Germán, Representante de la 
Secretaría de Educación Vocal Suplente, C.P.Alejandro Gómez Bautista, Representante del órgano 
Interno de Control  (Invitado). 
Se evaluó cada parte de lo necesario en cuestión financiera, costos, material, herramienta, etc., con 
minuciosidad.  
 
PLANEACIÓN DE RECURSOS DE ESTRATEGIA 
Ya se cuenta con paneles, mesas para exposiciones 
Costos si se requiere mantenimiento de la maquinaria. 
Equipo de cómputo y para el evento micrófonos, sonido 
Para la Exposición se tiene todo lo elaborado por los alumnos 
La logística fue planeada por el departamento Técnico Pedagógico. 
 
El Instituto de Artes y oficios de Querétaro, uno de sus grandes intereses y objetivos está en lo 
respecta a lo referido de su misión que dice que: “Al impartir capacitación de calidad, desarrollando  
en las personas las habilidades  y  conocimientos en los oficios y el arte manual, a través de la 
enseñanza –aprendizaje en los oficios,  con lleva a un desarrollo personal y artístico. 
 
El auge y logro que se dio en esta clausura  dándose en otro sitio fuera de nuestro plantel, ayudará 
en un futuro a que se tenga el conocimiento de lo que ofrece nuestro instituto al Público en general, 
y se logre mayor difusión en toda nuestra ciudad Queretana. 
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VII RESULTADO Y LOGROS 
 

 

•La Logística  que se planeó por parte de las tres Áreas que conforman el instituto obtuvo una 

respuesta muy positiva. 

 

•Nuevos Sectores de la sociedad nos conocieron principalmente del ámbito educativo nivel medio. 

 

 

•Tuvimos exposición de 2 talleres que fueron Serigrafía y Pintura a solicitud de la misma 

institución, pues les parecieron interesantes y acorde al público que asiste al  “Centro Cultural 

Manuel Gómez Morín.” 

 

•El Aproximado cuantificable al número de familias con nuestra publicidad fue de 1000  familias  
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VIII INFORME FINAL 
 

Desde  el inicio del sexenio del C. Fernando Mendoza Vargas Director General del Instituto de Artes 
y oficios, quien tomó nombramiento el 24 de noviembre del 2015,  se estableció como meta la mejora 
en la calidad educativa para preservar el buen nombre y prestigio del Instituto. 
 
Desde entonces el gran prestigio que se le fue dando con arduo trabajo, disciplina, orden, exigencia, 
empeño, siempre siguiendo código de ética, desde lo más importante que es el respeto, etc. Cada 
año se fue dando día con día el mejorar todo lo que respecta a cada parte que compone a este 
instituto desde las tres áreas que lo componen, maestros para el bienestar de sus alumnos para su 
capacitación con excelencia.  
 
En el proyecto planeado de hacer la clausura 1 y 2 de julio 2022 en el centro cultural Manuel Gómez 
Morín que su objetivo fue difundir al público en general, fuera de las instalaciones de nuestra 
dirección.  
 
Se reconoce el gran esfuerzo que hicieron cada uno de los compañeros del Instituto desde sus propias 
trincheras, fue fundamental para lograr un avance, maestros, alumnos que con gran interés realizaron 
su trabajo. 
Para lograr este gran evento Clausura en el Centro Cultural Manuel Gómez Morín.  
 
El cual asistió público con un aproximado de 1000 personas; Se cumplió el objetivo de que fuera de 
nuestra comunidad que pertenece a nuestro instituto, a la zona que nos rodea en la dirección donde 
estamos, personas ajenas fuera de este ambiente conocieran nuestros servicios por medio de esta 
clausura tan magnánima. 
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IX SOPORTE DOCUMENTAL 
 

 

 

• DECRETO. 
 
• TRÍPTICO DE INVITACIÓN AL EVENTO. 
 
• LOGÍSTICA. 
 
• CUADRO DE GASTOS COMITÉ ADQUISICIONES. 
 
• FACTURAS. 
 
• FOTOGRAFÍAS. 
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GLOSARIO 
 

 

 

 

 

Coadyuva: 

Contribuir o ayudar a la consecución de algo. 

 

Capacitar: 

Hacer que una persona o una cosa sea apta o capaz para determinada cosa. 

 

Clausura: 

1 Acción de poner fin a un congreso, un certamen, una exposición o algún 
acontecimiento. 
"la clausura del congreso se produjo el lunes por la tarde". 

 
2 Ceremonia solemne con que se pone fin a un congreso, un certamen, una exposición o 
algún acontecimiento. 
"para la clausura del festival, está prevista la proyección de una película. 

 

Icónico: Perteneciente o relativo al icono y/o Representación de imagen, fotografía.  

 
 

IAOQ: Instituto de Artes Y Oficios de Querétaro. 

 
 

 


