QUERETARO

QUERETARO JUNTOS, ADELANTE.

MEMORIA DOCUMENTAL

PANADERIA UN OFICIO Y UN ARTE

Pagina l]|44




MEMORIA
DOCUMENTAL

INSTITUTO DE ARTES Y
OFICIOS DE QUERETARO



Q

... QUERETARO
QUERETARO JUNTOS, ADELANTE.
INDICE

L PORTADA ...ttt ettt e e e e e e e e eans 1

1 INDICE et ettt ettt e e e e e e e e et e eaaeeaes 3

I INTRODUCCION ...vtitiieii et e ee et et e e e e e e e e e et e eae e eaneas 4

IV. PRESENTACION ...vuiitniiniiieiie e e e et e e e ee e e ee et e e e eaaeas 7

V. OBJETIVO et 10

VI. FUNDAMENTO LEGAL ...evvniinniiineeeine e et e e et e e e e eanens 12

VIL ANTECEDENTES ...evvneiineeeii e et e et e e e e e e et e e e e eeeanees 15

VI. ACCIONES REALIZADAS .....covuneeiineeiie et et eeee e e e e e e 19

VII. RESULTADOS Y LOGROS. .. .cvuneiiuneeitneeirieeeeieeeieeereeeeeeeeaneeennnns 22

VI INFORME FINAL .. evueiitneeeen e e e e e e e e e eanees 24

IX. SOPORTE DOCUMENTAL ...ceuuiiuniitneeiineeeieeeeeee e e e eeeaneeeannees 27

Xo GLOSARIO ..vuiveeeei et e e e e e ee e e e e e e e e e e eaaens 43

Pagina 3|44



INTRODUCCION




QUERETARO

QUERETARO JUNTOS, ADELANTE.

1 1.- Introduccion

La presente Memoria Documental pretende informar sobre los programas, proyectos, obras y acciones
relevantes, alcanzados por la Direccion Generar del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro, Maestro
Agustin Rivera Ugalde.

En los inicios de este proyecto de Memorias Documentales aln teniamos por Gobernador a Francisco
Dominguez Servién, sin embargo en este maravilloso taller paso la transicion del Gobierno y el Licenciado
Mauricio Kuri Gonzalez tomando posesion el Primero de Octubre del 2021 realiza un cambio importante en
la administracion y con ello el Instituto de Artes y Oficios también realiza un cambio importante en sus
programas, este cambio influye en los programas de panaderia influyendo en el arte y en el oficio de nuestras
tradiciones de lo que es el almay el sentido de nuestro instituto.

Y con el fin de seguir fortaleciendo los mecanismos para una adecuada gestion y rendicion de cuentas, se
estima necesario contar con “Memorias Documentales” instrumento descriptivo de la forma como deben
integrarse las evidencias documentales de programas, proyectos, obras o acciones, legales, presupuestarias,
administrativas, operativas, de seguimiento y de resultados obtenidos.

El desarrollo y aplicacion de programas para impulsar y mejorar las actividades del personal administrativo,
de alguna revista especial dentro del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro, Considerando que toda la
comunidad IAOQ, ha tenido una participacion clave, sobre todo en los principios y valores que se transmiten
a través de la direccion y que trascienden a la sociedad en general, puesto que a través de coloquios, serie de
conferencias, juntas con maestros y personal administrativo, asi como en la ceremonia de clausura de
semestre, ello permitio en gran parte fortalecer sobretodo el espiritu de honradez, lealtad, generosidad y
disciplina el cual reina en cada uno de estos elementos.

Esto nos ha llevado a permanecer en el mercado y en la tradicion durante mas de 32 afios no solamente con
unas recetas de como hacer pan, si no el convertir la masa en arte, de como hacer que fluyan en la alegria de
las mesas decoradas con hermosas figuras de pasta de hojaldre de las Cuentas y en el periodo que nosotros
hemos escogido para darle color y folklore, mencionar el increible significado y que en el instituto lo reunimos
con la tradicion de la presentacion del altar de muertos, el chocolate, el pan que nuestros hornos se
contemplan en saturar de cientos de panes para después brindar una terminal lleno de colorido, los demas
adornos como velas, papel picado, la fruta de tradicion en los altares, nuestra cultura de gente sonriendo, de
una explicacion del tema finalmente queretano y mexicano, es algo que nos une y en la cual nuestros alumnos
de una manera particular estas previsiones son las que hacen que la institucion se convierta en una comunidad
que nos hace ser una gran familia no solo esos momentos de convivencia sino que ademas en situaciones
dificiles por las que esta institucion que hemos mostrado lo que somos una medida donde no solamente el
arte y el oficio Elicia calidad conocimiento destreza sino también sobre fortalezas.

La panaderia en este segundo semestre del afo toca momentos memorables en las familias la época de
nuestros cursos navidefios son una tradicion increible una experiencia fabulosa de nuestros nifios porque ellos
les enseflamos no solamente a manejar las masas no les enseflamos nada mas a manejar los colores recreamos
en ellos familiar hacemos que crezca su imaginacion que ellos lleguen a nuestros talleres a sus presas de
trabajo y que manejen toda su inventiva su capacidad de mezclar cada ingrediente que contiene con los gramos
o kilos exactos para su sabor en su punto , la levadura,canela,piloncillo, harinas ,etc.

Amasar con las palmas de sus manos ayudadas de algunos rodillos e instrumentos de panaderia instituibles
y necesarios para darle el toque perfecto de sabor y asi transformarlo en el arte del paladar mas fino.
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El Instituto de Artes Y Oficios de Querétaro, cuenta con precedentes de suma importancia, como son el
impartir una capacitacion de calidad, desarrollando en sus alumnos las habilidades y conocimientos necesarios
en los oficios y el arte, ademas de ha impartido cursos, para instruirse en la manera de como poner su propio
negocio, y finalmente llegar a ser una persona autosustentable, que, en la medida de su crecimiento, generara
mas empleos.

Con ello se ha logrado incrementar y mantener la calidad y prestigio del Instituto de Artes y Oficios de
Querétaro, tanto en su naturaleza fisica, como moral, lo que coadyuva a continuar con un seguimiento preciso
de estas actividades.

FERNANDO MENDOZA VARGAS
DIRECTOR GENERAL
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2 II.LPRESENTACION
2.1 NOMBRE DEL PROGRAMA:
. “PANADERIA UN OFICIO Y UN ARTE”
2.2 PERIODO DOCUMENTADO
o Agosto 21-enero 2022
2.3 COBERTURA GEOGRAFICA
o En un alto porcentaje del Municipio de Querétaro
. Tenemos alumnos un porcentaje menor a los diferentes municipios de Querétaro, Los cudles

son: Querétaro, Corregidora, Marqués, Ezequiel Montes, Amealco, San Juan del Rio y Colén.
2.4 DEPENDENCIASY ENTIDADES PARTICIPANTES:

. Instituto de Artes Y Oficios de Querétaro.

2.5 VINCULACION CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO DEL ESTADO DE QUERETARO 2021-2027

Eje Rector 2. Educacion, la cultura.
Elevary ampliar el acceso y el nivel de la educacion, la cultura.

Para todos y cada uno de los habitantes del estado, considerando también a los diferentes grupos
sociales como poblaciéon objetivo.

El tercer eje rector se plantea a partir de las necesidades de proporcionar a las personas
oportunidades para su progreso y desarrollo en las actividades que elija de tal forma que se
integren a cuales quiera de los campos laborales y productivos, para alcanzar su realizacién en el
ambito econdmico.
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2.-Eje 2 CULTURA

La cultura contribuye a la reconstruccion del tejido social y al fortalecimiento de la identidad el
acercamiento de la poblacién en general a la cultura, promueve un desarrollo arménico en los
distintos ambitos de la vida humana.

Nuestro instituto como tal promueve talleres artesanales los cuales contribuyen a esta reconstruccién
social y fortalecimiento de la identidad, acercamiento de la poblacién, dando oportunidades para el
progreso de cada persona o individuo ciudadano, capacitandolo para un empleo o emprender un
negocio. Apoyar el desarrollo cultural a través de los talleres de arte

como es el de panaderia con sus especialidades, fomentando la participacion local para ampliar los
proyectos culturales y econdmicos por ende.
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[ll. OBJETIVO

Capacitar a la ciudadania en las artes y oficios que Imparte el IAOQ, y que busca como primer
punto brindarle los conocimientos necesarios que le permitan un desarrollo personal y artistico a
través de cada taller.

La Panaderia es un oficio que guarda peculiaridades excepcionales para el éptimo desarrollo de
habilidades de percepcion como olfativa, gustativa y coordinacién fina en las manos.

A la par los lleva a crear diferentes tipos de masas, y diferentes figuras de pan con sus multiples
saboresy colores.

En la economia es importante destacar que este taller requiere en la adquisicién de materias
primas una inversién, razonablemente econémica y lo que con ella se obtiene como resultado es,
producto suficiente, lo cual lo convierte en un oficio muy noble, ya que realizarlo te lleva a que lo
practiques para consumo personal, apoyo a tu economia si lo pones a la venta u la combinacién de
ambos.

Hay una parte muy interesante en este oficio que en temporadas emblematicas para nuestras
tradiciones como lo es “el dia de muertos”, “rosca de reyes”, “dia del amor”, entre otros, el
trabajo en equipo se torna de un ambiente facil de realizar con resultados econdmicos
importantes.
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4 IV FUNDAMENTO LEGAL
4.1 CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DEL ESTADO DE QUERETARO.

Establece en su articulo 3 que “la educacién que se imparta en el Estado, promovera el
conocimiento de su geografia, cultura, derechos humanos, caracteristicas sociales y econémicos,
valores arqueoldgicos, histdricos y artisticos, tradiciones, lenguas, y creencias de los grupos
indigenas, y el papel de estos en la historia e identidad de los queretanos, de la nacién Mexicana”.
En razon de ello, se puede afirmar que es obligacién del Estado ampliar las alternativas educativas
en ramos productivos diferentes, fortaleciendo la implementacion del emprendedurismo mediante
el autoempleo producido por la adopcion de algun oficio, o mediante la expresién del arte en

cualquiera de sus acepciones para el desarrollo y crecimiento de la comunidad.
4.2 LA LEY DE EDUACION DEL ESTADO DE QUERETARO.

Dispone en su articulo 8 que la educacién es el medio fundamental para adquirir, transmitir,
desarrollar y acrecentar la cultura, asi como el proceso permanente que contribuye al desarrollo
integral del individuo y de la sociedad permitiendo con ello una igualdad e inclusién social, razén

por la cual se constituye como un area prioritaria de la politica para el desarrollo de nuestra entidad.
4.3 DECRETO QUE CREA EL INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO.

Que en nuestro estado, fue el 1 de mayo de 1986, cuando se publicd en el periddico Oficial de
Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el decreto que crea el organismo publico
descentralizado denominado Instituto de Artes y Oficios de Querétaro. Con esta accién nacia
legalmente esta institucidon educativa, cuyo objetivo es rescatar, mejorar y difundir los oficios y el
arte manual en la entidad, dando oportunidad a jévenes y adultos con aptitudes en la produccion
de bienes y objetos de calidad que mejoren sus condiciones de vida y reporten beneficios a la
comunidad. Ademas se plated como misién desarrollar en las personas las habilidades y
conocimientos en los oficios y el arte manual, a través de la ensefianza aprendizaje que con lleve a

un desarrollo personal y artistico que contribuya a rescatar y difundir las artes y los oficios.
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DECRETO QUE REFORMA EL DECRETO QUE CREA EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
DENOMINADO INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO.

17 de enero 2020:

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objeto, el IAOQ en su punto nimero uno:

e Brindar alos alumnos del IAOQ, servicios de formacion y capacitacién en materia de

oficios, asi como en las artes manuales.

Pagina 14| 44



ANTECEDENTES V




QUERETARO

QUERETARO JUNTOS, ADELANTE.

V ANTECEDENTES
En el decreto que crea el Instituto de Artes y Oficios en sus Considerandos 4 y 5 manifiesta:

4.- Que histéricamente las instituciones de artes y oficios son una alternativa natural, para

reconstruir el tejido social en una entidad, pues cominmente acercan y brindan capacitacion a los
grupos mas vulnerables de la sociedad, fortaleciendo la cultura del trabajo y previniendo las
adicciones mediante la capacitacion continua, teniendo claro que la difusién y el acercamiento de
las instituciones de la administracidn publica se deben poner al alcance de la sociedad para reducir

los indices de violencia.

5.- Que las Escuelas de Artes y Oficios tuvieron un fuerte auge durante principios del siglo XX en la
etapa del Porfiriato, pues se adoptaron como una medida para educar a los pobladores con la
intencion de reducir los indices de pobreza y no se dependiera netamente del trabajo en el campo,
como se venia dando en la mayoria del territorio nacional, siendo el Estado de Querétaro uno de
los pioneros en la imparticion de oficios nuevos, distintos y variados , conjuntamente con las
escuelas de artes y oficios de la ciudad de México, Chihuahua, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi,

Veracruz y Yucatan.

Con este panorama que nos ilustra sobre la importancia que siempre han tenido las artes y los

oficios, es que se funda el Instituto de Artes y Oficios de Querétaro en el afio 1986.

. DE ARTES Y OFICIOS
QUERETARO

MIC. A Fiveds Ugaion
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Mediante una investigacion encontramos y citamos textualmente los siguientes datos:

“ El boom de crecimiento en la ciudad se dio en el periodo 1980 a 1990 cuando en esa época se
paso de tener 739 mil habitantes a un millén de 47 mil, gran parte de ellos inmigrantes de la

Ciudad de México, tras el temblor 1986”.

El progreso y prosperidad del Estado de Querétaro, se debe en gran parte a la llegada de grandes

empresas, desarrollos turisticos, inmobiliarias y consorcios entre otros.

Es factible en este punto hacer una comparacion con los datos anteriores, de los habitantes que

habia hasta el ano 1990, y los que hay en el afio 2019, citando textualmente:

“El estado de Querétaro registra a la mitad de 2019 una poblacién de 2 millones 230 mil 112

Personas”. Ahora con una poblacidon de 2 millones 368 mil 467 habitantes. (Dato INEGI)

El crecimiento demografico es una oportunidad para generar negocios bajo la modalidad de

autoempleo, y este campo lo abarca la capacitacion en los oficios.

Sin embargo, no solo se queda en un tema de “casa”, a través del aprendizaje, de la teoria y la
practica, el trabajo es en equipo, lo que lleva al alumno a darse cuenta que un trabajo en equipo
puede convertirse en “una comunidad” para formar un taller de produccidn desde pequefia y/o

llevarla a la escala que deseen.
Y ademas a considerar en emplearse con un tercero.

Lo anterior es desde las necesidades sociales y econdmicas que la poblacion queretana nos

presenta.

La pasteleria artesanal que se decidié impartir en el IAOQ no solo se trata de un producto mas que
entra en competencia con diferentes sectores gastrondmicos o instituciones similares, se trata de
recetas que, por su sabor, calidad, presentacion, tradicion y experiencia de 32 afios superan cualquier
produccién industrial. Y es aqui donde esta la propuesta de valor, aquella que marca la diferenciay el

porque hacemos del oficio un arte.

Para lograr esto, una panaderia artesanal debe usar productos frescos y de gran calidad, tener la
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imaginacién y la versatilidad para crear en cada una de sus recetas algo nuevo. Asi mismo, debe
ofrecer experiencias Unicas al paladar del alumno y a los ojos del mismo, que con frecuencia, olvidé un

ingrediente y la experiencia y habilidad de su instructor para dar una solucién inmediata donde este no
sea unimpedimento.

Este pensamiento es el principio que rige el nacimiento del Taller de Panaderia.
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VI. ACCIONES REALIZADAS

ACTIVIDADES

e EVALUACION DEL PROYECTO

De los 15 talleres que se imparten en el Instituto de Artes y Oficios de Querétaro, se evalud que de los
oficios impartidos, contamos con grandes rubros en los que podemos dividir nuestro quehacer.

La rama de la Gastronomia, gama de las tintas, el area de las maderas, el contexto de las telas, el arte
del vidrio y la pintura.

De las gamas antes mencionadas, ante un panorama saliente de una Pandemia, regresando a cursos
presenciales, después de un afio sin actividad, no habia un mejor taller en la mente de nuestros
alumnos y en el reconocimiento de nuestro experto Departamento encargado de los temas académicos
que voltear a mirar el taller de PANADERIA.

éPor qué el pany no un pastel?

Al encontrarnos de regreso, de una crisis de pandemia y como Institucion ofertar un taller que brinde
oportunidad (sus costos de inversién en cuanto a la adquisicién de ingredientes son los mas bajos en
comparacion con los de talleres de pasteleria ) y en momentos de auge ( en temas de aprendizaje a la
segunda clase, ya cuentas con producto para reinvertir y dar continuidad); es el taller que permite a
nuestros alumnos, sortear momentos de crisis financiera, como fortalecimiento econdmico familiar.

Al evaluar estos enfoques, se llegd a la conclusidn que este taller que lo tenemos en la rama de la
gastronomia, brinda oportunidades de crecimiento a nuestros alumnos, partiendo del desarrollo de sus
habilidades personales para este oficio.

BENEFICIOS PRACTICOS:

e Se puede comenzar poco a poco.
e Ahorra en costos capital.
e Conclientes leales.

Especializacion de producto y creatividad.

Mercado sostenible

Potencial de crecimiento.

e Y en cuanto que es un alimento altamente con bondades como alimento nutritivo.
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La Organizacidén Mundial de la Salud sugiere 250 gramos de pan por dia, que equivale
a un baguette.

Si se realiza un deporte se puede consumir hasta 400 grs de pan diariamente

El pan integral es mas sano, y brinda mas 4cidos grasos esenciales, minerales,
vitaminas y especialmente fibra, de pan artesanal.

El hecho de no comer pan de forma habitual contribuye a desequilibrar de manera
importante el perfil calérico de la dieta: el porcentaje apropiado de macronutrientes
es el siguiente: un 15% de proteinas, un 55% de hidratos de carbono y entre un30y
35% restante de grasas. En este 55% se encuentra contenido ese pan de 250 grs.

e PLANEACION DE RECURSOS DE ESTRATEGIA

Ya se cuenta por cada saldn con maquinaria que se utiliza para la panaderia.
Los salarios para instructores del taller panaderia.

Costos si se requiere mantenimiento de la maquinaria.

Gastos de servicios

Costos de clases.

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE.
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VIl. RESULTADOS Y LOGROS

El Instituto de Artes y oficios de Querétaro, es una institucion donde uno de sus grandes
intereses y objetivos estd en lo respecta a lo referido de su misién, que dice que: “Al
impartir capacitacién de calidad, desarrollando en las personas las habilidades y
conocimientos en los oficios y el arte manual, a través de la ensefianza —aprendizaje en
los oficios, enfocdndonos en el de panaderia, conlleva a un desarrollo personal y artistico
en nuestros alumnos.

El auge y logro que se dié a este noble oficio, nos llevé al interés de la comunidad a
conocer las demas especialidades, comenzando por panes tradicionales, ofreciendo las
demas especialidades como: Panaderia Francesa, Panaderia artesanal, Panaderia para
nifios, Pan de muerto.

e Difundiéndolas con mayor impetu y entusiasmo.

e Como resultado de este esfuerzo por medios de clases virtuales,
contamos con alumnos de los Municipios del Marqués,
Corregidora, San Juan del Rio, Ezequiel Montes, Humillan,
Amealco, Jalpany Coldn.

Todo lo mencionado son logros de este periodo, que es importante mencionar, la
capacitacioén era hibrida nos llevé a contar con 60 alumnos. Al regresar al periodo que
ilustramos en esta memoria nos permitié capacitar a 127 alumnos, un nimero que
duplica el alcance del semestre que le antecede.

Para el IAOQ nos mantuvimos enfocados en una meta: la capacitaciéon del taller de
PANADERIA deberia ser eficaz y eficiente, para proporcionar conocimiento y desarrollar
habilidades en el alumnado, quien al término del semestre pudiera poner en practica
sus conocimientos desde las primeras clases, a fin de que el mismo curso no se convirtiera
en algo insostenible y fuera una primera barrera para continuar su capacitacion.

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE.
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VIil. INFORME FINAL.

Desde el inicio del sexenio del C. Fernando Mendoza Vargas Director General del Instituto
de Artes y oficios, se estableci6 como meta la mejora en la calidad educativa para
preservar el buen nombre y prestigio del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro.

Cada semestre, se realiza una revisién, primeramente el Director con sus Jefes de
Departamento, para revisar en torno a lo académico y en términos financieros, aquellas
acciones que se deben realizar para ponderar en el plan semestral y dar prioridad para la
mejor atencién a los alumnos, sin dejar de lado las valiosas aportaciones que cada una de
las dreas respectivas contribuya.

Para la elecciéon del tema de Esta Memoria entre varios posibles temas, se eligié
PANADERIA por las siguientes razones:

e Un taller que se reflejara por su crecimiento, la diferencia entre la virtualidad y la
presencialidad.

e El costo de matricula es el mismo, sin embargo, los costos de los materiales es
importante mencionar, que en este taller la inversion no es alta.

e Observaron que este taller da frutos inmediatos de la capacitacion a la accién.

e Sin olvidar que de este oficio también con la creatividad se hace Arte, al convertir
hermosas figuras, sabores y combinaciones de diversos panes.

Hacer esta eleccién, fue una decisidén colegiada de nuestros Directivos y consensuada en
una reunién con todo el Personal.

El seguir difundiendo cada taller y Oficio establecido en el Instituto es de suma
importancia y darle auge a cada uno, en especial en el que aqui se resalta: PANADERIA.

Y ha sido de gran interés y de gran satisfaccidén en los logros, aprendizajes que surgieron
en cada curso.

Las especialidades que pertenecen a la panaderia dieron muchos logros, en cuanto a la
respuesta de interés por alumnos y comunidad. Y esta dando pauta a nuevas ideas para
nuevos cursos en un futuro en especialidades de panaderia.
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Se reconoce el gran esfuerzo que hicieron cada uno de los compafieros del Instituto desde
sus propias trincheras, fue fundamental para lograr un avance, maestros, alumnos que
con gran interés tomaron el curso, los departamentos tanto pedagdgico como
administrativo fungiendo su labor.
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IX. SOPORTE DOCUMENTAL
° DECRETO
° PUBLICACION DE CURSOS PANADERIA ( TRIPTICOS)
[ COSTO POR TALLERES (PANADERIA)
° RELACION DE HORAS POR TALLER
° NOMINA DE LOS MAESTROS
-26 -
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BODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

TOMO CLII Santiago de Querétaro, Qro., 17 de enero de 2020 No. 3

Ta Sombra de Arteaoa

PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO

DEL ESTADO D‘E QUERETARO
Respansable: Registrado coma de Segunda Clase en 1a Administracion Director:
Secretaria de Gohierno | | de Correos de Querétaro, Qru., 10 de Septiembre de 1921, Lic. jorge Serano Cebatlos

(FUNDADO EN EL ANO DE 1867. DECANO DEL PERIODISMO NACIONAL)

SUMARIO
PODER LEGISLATVO
Wmmymmm 1a Ley de Salud del Estado de Querétaro, hhlqdﬂsiﬂemade
Asistencia Social del Estado de Querétaro y de I Ley de los Trabajadores del Estado do 576
Ley por la que se reforman y adicionan diversas disposiciones de uymeobmmmdﬂa&mdn
uw«my-w-ahmwumuuhuyd-smuwo

Ley que reforma el articulo 7 de la Ley del Instituto Queretano de las Mujeres.
Iﬂm-mymdlﬁabl'&hm&mwﬂm@wymduﬂw’us
de la Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores del Estado de Querétaro.

Ley que adiciona la Ley de Turismo del Estado de Querttaro y la Ley de Fomanto a la Actividad Ardesanal en el Estado
de Querétara.

Ley que reforma y adiciona diversas dispasiciones de la Ley de Prevencion y Gostion Infegral de Residuos del Estado do
mmmumumawmwmmmaamym
de Querétaro.

Decreto por el que 3¢ revoca i pension por muerde a lavor de la C. Marlha Catalina Martinez Oranday.
Decreto por ef que se concede pension por muerte a fa C. Virginia Carmona Rocha,

Decreto por ol que se concede pension por muerte a la C. Obdulia De Santiago De Santiego.
Decrelo por el qua do i muerte ala C. Uribe.

Decreto por el que se concede pension por muerte a la C. Angela Jiménez Martinez.

Decreto por el que se concede pension por muerte a la C. Ma. Pueblito Martinez Jaramilo.
mwuuummwmahc,mmmmsw.
Decroto por el quo so 1a C. Ma. Avita Rodriguez.

Decreto por el que 58 concede jubllacion a la C. Antona Becerra Gallegos.

Decreto por el que se concede jubilacion a fa C. Maria Isabel Hemandez Rodriguez.

EE8¢zBBR332¢8 8 8 ¢ §§

Decreto por el que se concede jubllacion al C. Gerardo Aguado Salinas.
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Pég. 606 PERIODICO OFICIAL 17 de enero de 2020

FRANCISCO DOMINGUEZ SERVIEN,

‘Gobamador del Estado de Querdtaro, Ilwhlﬂlh
del mismo, sabed que:

LA QUINCUAGESIMA NOVENA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE
Fn:ut.unes QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 17 FRACCION XIX, DE LA CONSTITUCION POIJ‘I’ICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO Y 81 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER LEGISLATIVO DEL
ESTADO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. mhmwammmmmwmso expresa que: "A ninguna

podré impedirse que se dedique a la profesion, industria, comercio o trabajo que le acomode, siendo licitos.
Elmmdowoﬂnlibedadsﬂlo vedarse por delerminacion judicial, cuando se ataquen los derechos de tercero,
0 por resolucién gubemaliva, dlctwamloafdmwmqwmmlalay cuando se ofendan los derechos de la
sociedad. Nadie puede ser privado del producto de su trabajo, sino por resolucion judicial”.

2. Que a su vez, hcmdmmmuddmmySoMmddEmdeoueréhmm”w
mlalo4qnhedmwoanm!aenel€m de.w cultura,
sociales y valores
lenguas y creencias de los grupos hdlgomyelpapoldamsmbmmiaomddamwumymh
Nac‘énmxbana' Enrumnd'alo ammmummmmmm“odms
la

pmduddoporhlﬂnpdﬁndualguhoﬁdoo a delnmen de sus para el

3. mnmmemusmmmmmwmmawumm“um
para adquirir, fa cultura, asi como el proceso permanente

mmmyeﬂmwdwm dohwdedﬂd Mmelnuublﬂdadek\dmmm

mzbnpahmnwmhmmmmmwmahmmeldmmdawlm

4. mmmuimmmmymmmmmmwmmmmmdmm

en una entidad, pues cominmente acercan y brindan Mammmum@huﬂw
Mmumnddhbqoy las continua, teniendo claro que
la difusion y de las instil de la i pﬂblh;edsb.nwmaliunwdeh

aouudadp-ammbtlnﬁuudom

conjuntamente con las escuelas de artes y oficios de la Ciudad de México, Chihuahua, Ouxaca Puebla, San Luls
Polosi, Veracruz y Yucatan.

Dichas escuelas fueron consideradas para cumplir dos metas muy especificas, por un lado, fueron una opcion viable
para “moralizar y civilizar” al grupo que era considerado un peligro sacial latente; por otra parte, para esa época la
estaba mdwl-ylawmyummmmw
obra calificada para fa de la que llegaba del extranjero. Sin
snbwmhummmmmmhdmmmm

6. Que en nuestro Estado, fue el 1 de mayo de 1986, cuando se publico en el Periédico Oficial de Gobiemo del
Estado de Querétaro “La Sombra de Arleaga®, el Decreto que crea el O Pdblico D
denominado Instituto de Artes y Oficios de Querétaro. Con esta accion nacla esta insti

cuyo objetivo es rescatar, mejorar y difundir fos oficios y el arte manual en la entidad, dando oportunidad a jévenes y
aMos aptmdeo hmmmkhmymbca&dmmmmmmmnymn
beneficios a la comunidad. Ademas se planted como en las
conocimientos en los oficios y el arte manual, am@hmmmmmamm
personal y artistico que contribuya a rescatar y difundir las artes y los oficios.

22

-28-

Pagina 30|44



S QUERETARO
QUERETARO JUNTOS, ADELANTE.

17 de enero de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 607

7. Que dentro de! Plan Estata! de Desanrolfo Querétars 2016 — 2021 en su Eje 1 denominado "Querétaro Humano®,

se establece como objetivo de gobierna mejorar fa calidad y de vida de los el
mmahmm.hwm la inclusién y la cohesion social, medi; la
promocién de valores y estilos de vida sanos y dentro de sus el

parte de la formacién integral de los queretanos, mediante diferentes lineas de accion entre las que se encuentran, el
fomento de la mejora del logro educativo,  de las condiciones de los espacios ¢ instalaciones en las que se otorga el
servicio y fomentar el desarrolla de las actividades artisticas en el Estado.

8 mendmphﬂodamhoﬁduyduhmmmmmu el referido Instituto proporciona
ala para el trabajo de acuerdo a las necesidades productivas y sociales en el
Edndo a través de programas de estudio que permiten a las de i o

9. awmummmmuwmmmmﬁmdeNmyma
Wummmmama|m whanlummhaqusdadollmy

de acuerdo a su actual funcionamiento, debido a allo resulta la

nﬁboaebdodumnwmﬂdoeﬂémdoala de y queueneenll
actualidad dicho organisma.
10 Quedwmdwﬁomwmumdemmeﬂ' la organica y

con mmyoﬁdothdlcmnmdenum
&lado enla de los mdpodor.hwﬂudwndkhcammde
mﬁmmwmwmmmm
Porlo la Qn Novena L del Estado de Querétaro, expide el siguiente;

DECRETO QUE REFORMA EL DECRETO QUE CREA EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
DENOMINADO INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO.

Mcwum&mmﬂm”umdf‘ Publico De i Instituto de Arles
y Oficios de Querétaro, para quedar como sigue:

DECRETO QUE CREA EL INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO.
Capitulo Primero
Disposiciones Generales
Atticulo 1. Soaudmhmdamy(mﬂdnw en adelante IAOQ como organismo pablico
del Estado de Querétaro, con personalidad jurldica y patrimonio propio, con
Mbhgdmdmmdow

Ari:utoz.BMm.wawobMoW.nnkwuymhsoﬁdasyetmammualenemmm
Querétaro.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objeto, el IAOQ tendra las funciones y atribuciones siguientes:
1L Brindar a los alumnos del IAOQ, servicios de formacion y capacitacion en materia de oficios, asi como en
las artes manuales;

. g y al de los i del IAOQ;
. Expedir ias, diplomas, i y demds i i que iten haber pli
ldldmhmgombsplumywowm-demionthm;

IV. Operar de acuerdo con los planes y programas de esludios aprobados por su Junta Directiva, los cuales
estaran disefiados con a las de
econdmico y social de la Entidad y de la Regién;
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1. Designar en caso de ser necesario al auditor extemo, a de la de la Ci del
Poder del Estado de Qi
. Conooer discutir y aprobar, en su caso, hmwﬂujafasomgmma a su juicio, deban ser
alos planes y
V. Aprobar los itos y pi de ingreso y de los por el
Director General del IAOQ;
V. Aprobar los costos de los bienes y servicios que produzca o preste el IAOQ, asi como el programa de
apoyo econdmico a sus alumnos; y
V. Las demés que le sean conferidas por las leyes aplicables, el presente Decreto y las disposiciones
reglamentarias del IAOQ.
Capitulo Quinto
De la Direccion General
Articulo 12. umwwlwwiummudum su titular sera el
legal del y Meﬂeenfomnplamada programada, con base en
loeohhloddoonmoeenbmhmydeh‘ in Publica P: del Estado de Querétaro, los
mmmuMMyummmaﬂm

wm1&EmWMWymwdTmarddmﬁhcmemdo
Querétaro y duraré en su cargo tres aflos y podra ser ratificado una sola vez, por un periodo igual.

Asticulo 14. El Director General sin prejuicio de las y ob istas en la Ley de la
Pubiica F del Estado de Querétaro, Wu\dmammndn siguientes:

L. Ejecutar las politicas, y P por la Junta Directiva;

N. Presentar a la Junta Directiva para su de Egresos,

mmumnowmmuwmmumo mmn&mdetooModdomh
normatividad aplicable;

upm-nmmmmmdeumdemono programas operativos y
capacitacion educativa, asi como aquellos de caracter upoculqmnmhmmdbumdownpoﬁo
del IAOQ;

. wammMSMIMMMmmmwdmmdﬂmdebsm

de cada ejercicio inmediato anterior, acompafiado de! balance
mrdmnubleymdmﬁmumm

V. Rum.v@hyhmwmm i y que normen la y

i Suaﬁmmwmmdelmoydem—\iomnla i y

demés actos juridicos necesarios para unmdelobheudedehomwmlo con dependencias
omahmmonpcmm estatal o municipal, de igual manera con organismos del
sector social y privado, nacionales y extranjeros;

Vil Pmpovmnla.lmokmla [ del del IAOQ respx de los
niveles administrativos inferiores al suyo;
VIl Elaborar y presentar a la Junta Directiva los p y accif para la de
alas iones juridicas ap y
IX. Las demds facult le las demas disposiciones legales aplicables, el

que
presente Decreto y la Junta Directiva.
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Por este medio Iles
informamos a todas las
alumnas y alumnos de este
Instituto que del 5 al 16 de
julio del presente afio, son
las REINSCRIPCIONES
para el semestre Agosto
2021 - Enero 2022
Iniciando nuestras clases
presenciales el lunes 09 de
agosto del 2021.

REQUISITOS:
CREDENCIAL DEL IAOQ
PAGO DEL SEGURO ESCOLAR
CONTACTO
TELEFONO:

442 2346844 EXT.101

SITIO WEB:
WWW.IAOQ.GOB.MX

ESTAMOS EN:
EMETERIO GONZALEZ #60 COL.
HERCULES, QRO.

WHATSAPP: 442 592 8118

FACEBOOK: INSTITUTO DE ARTES
Y OFICIOS DE QUERETARO

TWITTER: @YOficios

QUERETARO

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS
DE QUERETARO

MTRO. AGUSTIN RIVERA HUGALDE

INICIO DE CLASES PRESENCIALES
"Una nueva cultura, nuevos habitos y nuevas normas"

POR MOTIVO DE LA CONTINGENCIA PROVOCADA POR EL VIRUS
SARS-COV2 (COVID-19), LAS REINSCRIPCIONES SE LLEVARAN A
CABO BAJO UN ESTRICTO APEGO A LOS PROTOCOLOS QUE SE
ESTARAN APLICANDO EN EL INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE
QUERETARO, POR LO CUAL SE LES INFORMA QUE SE LLEVARAN A
CABO DE LA SIGUIENTE MANERA:

TALLER DIA

CARPINTERIA 05 DE JULIO

ALTA COCINA

HRS.
PASTELERIA Y REPOSTERIA 07 DE JULIO
DIBUJO Y PINTURA, GRABADO

SERIGRAFIA
DISENO POR COMPUTADORA | 09 DE JULIO
COMPUTACION BASICA

HORARIO

HERRERIA ARTISTICA 10 DE JULIO

CORTE Y CONFECCION 12 DE JULIO

PANADERIA 13 DE JULIO

CULTORA DE BELLEZA

ELABORACION DE 14 DEJULIO

INSTRUMENTOS DE CUERDA
09:00 A 19:00

CERAMICA EN BARRO HRs.

15 DE JULIO
PATCHWORK
TALLA EN MADERA

VITRAL 16 DEJULIO

TAPICERIA

Indispensable el uso de cubre boca para ingresar a las instalaciones.

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE.
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INSCRIPCIONES:
DEL 19 DE JULIO AL 20 DE AGOSTO 2021

REQUISITOS:

@ SER MAYOR DE 15 ANOS
@ 1 COPIA DE COMPROBANTE DE DOMICILIO ,
@ 1COPIA DE IDENTIFICACION OFICIAL CON FOTOGRAFIA

( sl eres menor de edad, credencial escolar )

LUNES A VIERNES
DE 09:00 A 12:00 HRS. Y DE 17:00 A 19:00 HRS.
SABADO:
DE 09:00 A 12:00 HRS.

INICIAMOS CLASES:
09 DE AGOSTO 2021

n Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

¥oN 442 592 81 18 W artes v oFicios

www.iaoq.gob.mx

MAS INFORMES EN:
EMETERIO GONZALEZ # 60, COL. HERCULES, QRO.
TEL. 234 68 44 ext. 101 horario de 09:00 a 20:00 hrs
tecnico.pedagogico@iaoq.gob.mx

ACEPTAMOS
TARJETAS DE CREDITO

igunoy

HORARIOS Y COS

Taller

actorales, de lucro y olros dstnios @ 105 establecios. Cuien haga uso ndebido da 105 recusas da st programa

OS DEL SE.

Duracién

QUERETARO

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS
DE QUERETARO

Ensenanza sin limites

OFERTA EDUCATIVA
DEL SEMESTRE:

AGOSTO 2021 - ENERO 2022
CLASES PRESENCIALES

ESTRE AGOSTO 2027 - ENERO 2022

Costo
Dias e

raoo A 2ooe e
s Semostroe
LUNES

omco A 1moo

ALTA COCINA

3 SEMESTRES

<
MIERCOLES <
<

$3.458.00

cocinA
TEORIA ¥ PRACTICA

1 SEMESTRE

CARPINTERIA

6 SEMESTRES

IXIxixpd

$3.,180.00

CERAMICA EN BARRO

6 SEMESTRES

$3,180.00

CORTE ¥ CONFECCISN

6 SEMESTRES

D)
{ul
0
X|

$3,180.00

CULTORA DE BELLEZA

3 SEMESTRES

$3.180.00

GRABADO Y ESTAMPACION

3 SEMESTRES

DIBUJO ¥ PINTURA

H
D)
i
o)
X

(3 TRES

A
C
m
U
X|

$3.180.00

HERRERIA ARTISTICA

MARTES

© TRES

MIERCOLES
JUEVES

$3,180.00

SABADO

PANADERIA

LUNES

3 TRES

$3.180.00

XIX[XIX] [X[X[X[X

REPOSTERIA

as TRES

$3,458.00

PASTELERIA

3 TRES

$3.458.00

PASTELERIA AVANZADA

2 SEMESTRES

(A
Cl
m
<
M
[
X|[XIX[X]

$3.a4a58.00

PASTELERIA ¥ RESPOSTERIA

3 SEMESTRES

$3.458.00

SERIGRAFIA

6 SEMESTRES

3
;
i
)
ix

$3.180.00

L
C
m
0
X

ELABORACION DE INSTRUMENTOS DE CUERDA

4 SEMESTRES

MARTES O JUEVES $3.180.00

SERIGRAFIA ARTISTICA

2 SEMESTRES

cunEs $3.180.00

TALLA EN MADERA

6 SEMESTRES

$3,180.00

VITRAL

6 TRES

ol
!
cPm
S
n(3(oin
(n
Olm
]
wX| [x[x|x

$3,180.00

x
MIERCOLES <

DISENO POR COMPUTADORA

3 SEMESTRES

$3,180.00

VIERNES x
1400 2 96:00 |

TAPICERIA

1 TRE

VIERNES >

BADO 5 $3,180.00

Precios sujctos a cambios Sin previo aviso.

* adicional s¢ cobrara un importe de 100 pesos por concepto de seguro escolar.

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE.
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Costo por taller, servicios profesionales, segundo semestre de 2021

Suma de Importe Mes
Ao Instructor Taller IdContrato Agosto _ Septiembre Octubre _ Noviembre Diclembre Total general
021 ARNULFO GARCIA MANDUIANG CURSOS NAVIDERO REPOSTERIA PARA NIROS 2006 - - E 2278 565 287

PANADERIA a0 1,708 2278 2847 2278 5125 1423

FABIOLA GUADALUPE SAAVEDRA RAS PASTELERIA AVANZADA craiosa 3986 5125 4555 4556 6264 20,485

GLORIA UL MARTINEZ ROLOAN CURSOS NAVIDERO GIFT CAKES REGALOS PARA OFICINA 21068 : - 5 1,975 1317 3201
PASTELERIA oz 9216 1191 10532 op | 105w 51,346

VERANO PARA DIABETICOS cra022 658 - - - - 658

GHACIELA RIVERA DURANT PANADERIA cr21050 8558 189 iie1 1052|1191 53321

F craon 1,097 1,463 1429 1463 1,097 6950

ISAURA GVIEDO UR] CURSOS NAVIDERO NAVIDAD DE ENSUERO CON GELATINAS €121047 - - - 1,708 569 2,278

PASTELERIA Y REPOSTERIA craton 5125 7,403 7408 683 8542 35,205

JOSE ALEIARDRO BASURTO SLORES CURSO ESPECIAL DECORACION DE PASTELES VARIOS DISENOS, DIA JUEVES 121039 - - 2278 - - 2278

‘CURSO ESPECIAL PANADERTA PARA EMPRENDER, OIA LUNES cr21089 - - 1,708 569 - 2278

CURSO ESPECIAL PANADERIA PARA EMPRENDER, DIA MARTES. cT21099 - B - [ 2278

CURSO ESPECIAL PANADERIA PARA EMPRENDER, DIA MIERCGRES 21039 - - 2218 < - 2278

CURSO ESPECIAL PARRILLADAS, DiA VIERNES MATUTINO 2039 - - 1139 s s 2278

CURSO ESPECIAL PARRILLADAS, OfA VIERNES VESPERTINO. 21039 - - 1139 139 | - 2278

CURSOS NAVIDERO APRENDE A PREPARAR LA CENA NAVIDERA Y SORPRENDE 21084 - - - 2278 - 2278

CURSOS NAVIDERO PAELLA 21044 - - : - 569 569

CURSOS NAVIDERO PAN DE MUERTO 21014 . . . 569 | - 569

o ADADE PESCADOS 00 - . . 1139 1139 2278

CuR: ADA DE PEACS IERNES VESPERTING cr2108a - . - 1139 1,139 2278

cuRsos ¥ crai08 - - 3 1,708 569 2278

CURSOS NAVIDERD ROLES DE CANELA a0t . . g 1139 : 1139

CURSOS NAVIDERO ROSCA DE REYES craion : - : 569 | B 569

CURSOS NAVIDERO VARIEDAD DE DONAS cra104 - - - <1 569 569

MARISOL SAUAS INENER CURSO ESPECIAL PAN DE MUERTO 210 - : 1139 - . 1139

CURSO NAVIDERO PANADERIA DE TEMPORADA 21009 - . - s 1,708 2278

Total general 30349 39,308 50316 53456 50901 224,320

-33-

Pagina 35|44



BODER EJECUTIV

s QUERETARO
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Relacién de horas por taller, segundo semestre de 2021

et
a

Suma de [ Suma Mes
Afio Instructor Taller Agosto _ Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre  Total
2021 ARKULFO GARCIA FANDUIANO CURSOS NAVIDERO REPOSTERIA PARA NIFIOS 2 » . 6 )
PANADERIA 12 16 20 16 36

FABIOLA GUADALLP Wiz PASTELERIA AVANZADA 28 36 32 2 a4 172
GLORIA 1UZ MARTINEZ ROLDAN CURSOS NAVIDERO GIFT CAKES REGALOS PARA OFICINA - - - 2 8 20
PASTELERIA 56 68 64 60 64 312

VERANO PARA DIABETICOS 4 - - - - a

GRACIELA RIVERA DURANT PANADERIA 64 88 88 80 80 400
1SAURA OVIEDO URIB CURSOS f DE ENSUERO CON - - - 12 4 16
PASTELERIA Y REPOSTERIA 36 52 52 a8 60 208

JOSE ALEIANDRO BASURIO FLORES CURSO ESPECIAL DECORACION DE PASTELES VARIOS DISEROS, DIA JUEVES s - 16 = - 16
CURSO ESPECIAL PANADERIA PARA EMPRENDER, DIA LUNES - - 2 a - 16

CURSO ESPECIAL PANADERIA PARA EMPRENDER, DIA MARTES. - - 16 s s 16

CURSO ESPECIAL PANADERIA PARA EMPRENDER, DIA MIERCOLES - . 16 . - 16

CURSO ESPECIAL PARRILLADAS, DIA VIERNES MATUTINO - . 8 8 - 16

CURSO ESPECIAL PARRILLADAS, DIA VIERNES VESPERTINO - - 8 8 - 16

CURSOS NAVIDERO APRENDE A PREPARAR LA CENA NAVIDERIA Y SORPRENDE - - - 16 - 16

CURSOS NAVIDERO PAELLA - - - . a 4

CURSOS NAVIDENO PAN DE MUERTO i3 . - a 3 a

CURSOS NAVIDENO PARRILLADA DE PESCADOS VIERNES MATUTINO. - - g 8 8 16

CURSOS NAVIDERO PARRILLADA DE PESCADOS VIERNES VESPERTINO - . - 8 8 16

CURSOS NAVIDERO REPOSTERIA Y DECORACION NAVIDEFIA - g . 12 4 16

CURSOS NAVIDERO ROLES DE CANELA - - . 8 - 8

CURSOS NAVIDERO ROSCA DE REYES - - - 4 - 4

CURSOS NAVIDERO VARIEDAD DE DONAS - - - . a 4

MARISOL SANAS IIMINEZ CURSO ESPECIAL PAN DE MUERTO - . 8 - - 8
CURSO NAVIDERO PANADERIA DE TEMPORADA - 2 5 4 12 16

Total general 200 260 360 340 | 1,500
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Suma de Imperte

Ao,
2021

Instructor
ARNULIO GARCIA MANDUIAND

GUADALUPE S

GLORIALUZ MARTINGZ ROLDAN

MARISOL SALINAS JIMENEZ

Total general

IDRO BASURTO FLOR

Taller
CURSDS NAVIDERO REPOSTERIA PARA HIROS
PANADERIA

PASTELERIA AVANZADA

CURSOS NAVIDERIO GIFT CAKES REGALCS PARA OFICINA
PASTELERIA
VERAND PARA DIABETICOS.

PANADERIA

CURSOS NAVIDEfIO NAVIDAD DE ENSUERIO CON GELATINAS
PASTELERIA ¥ REPOSTERIA

CURSO ESPECIAL DECORACION DE PASTELES VARIOS DISERIOS, DA JUEVES
CURSO ESPECIAL PANADERIA PARA EMPRENDER, DA LUNES

CURSQ ESPECIAL PANADERIA PARA EMPRENDER, DR MARTES

CURSO ESPECIAL PANADERIA PARA EMPRENDER, DIA MIERCOLES

CURSO ESPECIAL PARRILLADAS, DIA WIERVES MATUTING.

CURSO ESPECIAL PARRILLADAS, DA VIERNES VESPERTIND

CURSOS NAVIDERIO APRENDE A PREPARAR LA CENA NAVIDERA Y SORPRENDE
CURSOS NAVIDERIO PAELLA

CURSOS NAVIDERIO PAN DE MUERTO

CURSOS NAVIDEFIO PARRILLADA DE PESCADOS VIERNES MATUTING
CURSOS NAVIDERO PARRILLADA DE PESCADOS VIERNES VESPERTING
CURSOS NAVIDERO REPOSTERIA ¥ DECORACION NAVIDERA

CURSOS NAVIDERO ROLES DE CANELA

CURSOS NAVIDERO ROSCA DE REYES

CURSOS NAVIDERO VARIEDAD DE DONAS

CURSO ESPECIAL PAN DE MUERTO
CURSO NAVIDERO PANADERIA DE TEMPORADA

Mes
Agosta

30349

Septiembre  Octubre

2278
5,125

11,191

13312

7,403

39,308 |

—

ALY

-
=i

4
Xz
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QUERETARO

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Relacién de horas por taller, segundo semestre de 2021

Noviembre _Diciembre

2,278 569
2,847 2,208 5125
4556 4556 6204
7 1,07 1317
10,532 9,874 10,532
13,020 199 12288
7, 1,708 569
7,403 6833 8542
2218 . i
1,708 569 :
2278 2 4
2278 z %
1,139 1,139 -
1139 1139 2
¢ 227 £
o - 569
g 569 o
5 1139 1139
- 1139 1139
1,708 569
1139 5
569 B
- 569
1139 2 i
i 569 1708
50,316 53456 50,901

Total general

24,486

3,291
51,348
658

60,271

2,278
35,305

569
2278
2278
2,78
1,139

569

569

1,139
2,218

224,320
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QUERETARO
RFC emisor: RIDG4709284F5 Folio fiscal: 7F376706-D3FB-4FFA-A9BA-6CAB3547A4D8
Nombre emisor: GRACIELA RIVERA DURANTE No. de serie del CSD: 00001000000411906881
RFC receptor: IAOB60501EG2 Codigo postal, fecha y hora de 76209 2022-01-10 22:43:50
Nombre receptor:  INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE emision:
QUERETAROQ Efecto de comprobante: Ingreso
Cadigo postal del 76069 Régimen fiscal: Personas Fisicas con Actividades
receptor: Empresariales y Profesionales
Régimen fiscal Personas Morales con Fines no Lucrativos Exportacién: No aplica
receptor:
Uso CFDI: Gastos en general
Conceptos
c"‘::::m;f:‘“’ No. identificacion Cantidad Clave de unidad Unidad Valor unitario Importe Descuento Objeto impuesto
86101810 28.00 HUR Hora 141.87 3972.36 Si objeto de impuesto
Dasérinelén S::?:;acc;:;;‘om taller de panaderia del 03 al 08 da enero de 2022 segin| Impuesto Tipo Base F::"“;r L’::‘: importe
VA Traslado 3.972.36 Tasa  16.00% 635 58
Numero de pedimento | Numero de cuenta predial |
[
Moneda: Peso Mexicano Subtotal $3,972.36
Forma de pago: Transferencia electronica de fondos (incluye SPEI) !If"';a":esms trasladados  IVA  16.00% sf ggggi
o ,607.
Método de pago: Pago en una sola exhibicion

Sello digital del CFDI:

3Bp0dBJg+xZ) LARVIO73cD4LzwJO+2Y AgTmxn5wYoSOKicdJJojH/gidEdHVgvGoKtFqir7IGoGCMRVNENZhNNBFmIJmZs8lI2Wp6ye 33 1xBNIth YxIXnn PWHUSPph
DPcZ7at1i0u+M7FEZP37xncvyWXoSoLWDeHRS1c0mqK3BR10FDgadu3296 5Q2cclzjLxxVj47Me ThEQp4b9L Kw05eGTPZ99Mc1jgNAC JLr3nnHee7D9ONMS4 JJY + QBUbOXOECY JIWW
JNIG40gZi069eSbh3QC2ZBYVYZEBiuPKIQjZg24IGUKsPWhGC TZUPeBg==

Sello digital del SAT:

P1nyu5DIUOMOHsAFKYRBIHOOZDupbdQdVVJ6Qc7 CGqUPBo330598WYk4B3MAC XAUMA2]0Z 23WacQUANFD. i LITHJUxXCKRD15P+yBwBX5G: NI2dxDpi6drpYp8Y+xU
cre0fpBly80ankq1VV+8vitpUdnZ2DC XrR+hiParWIkKkESL3QihmMu3I6IC48JrEQ 1 DmkIF + Dz TIMDn6LYURAQzIgDzP10eCCkonBRIgp6QjDp2UCADeAKCFBY]TZX4VP +RUMGB7xHBWBH
11E32uQA1e/09zyD45nFe3nZWpx9LoZmuSmIEVRe2x3IEp4WxQIMIPdA==

Cadena Original del complemento de certificacion digital del SAT:

|11.1|7F376706-D3F B-4FFA-ASBA-GCAB354TA4D8|2022-01-12T22:44:17|SATI70701NN3|J4Eakvo413Bp0d8 Jg+ xZVaB GdB0e8LLARVIO73cD4Lzw O+ 2
YAgTmxnSw9YoSOKicdJJcjHAgIdEdHVgVGoKtFqir7/GoG CMRYNGNZhNNBF mlJmZs9ll2Wp6ye31x6NIth Y xIXnnPWHUBPphDPcZ7a1i0u+MI7TFEZP37xn
ovyWXoSoLWDeHRS1c0mqK3BR 10FDgadu32965Q2cclzjLxxVid TMeTjhEQp4bILKw 05eGTPZI9Mc1jgN4CIL/3nnHee 7D90NMS4JJY+QBUBOXQECY
JIWWIIGA0gZfoB9e9bh3QC2ZBYVaZ6BiuPkIQjZg24I1GuKsPWhGCTZUPeBg==[00001000000504465028||

RFC del proveedor de certificacién: SATA70701NN3 Fecha y hora de certificaci6n: 2022-01-12 22:44:17
No. de serie del certificado SAT 00001000000504465028
Este d 1to es una rep! ién impi de un CFDI Pagina 1 de 1

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE.

-36 -

Pagina 38|44



PODER EJECUTIV

ESTA

QUERETARO

RFC emisor:
Nombre emisor:

RIDG4709294F5
GRACIELA RIVERA DURANTE

Folio fiscal:
No. de serie del CSD:

91E92B26-5D48-46BC-99EB-27457161DB6F
00001000000411906881

RFC receptor: IAO860501EG2 Cadigo postal, fecha y hora de 76209 2021-12-02 23:08:19
Nombre receptor: Instituto de Artes y Oficios de Querétaro emision:
Uso CFDI: Por definir Efecto de comprobante: Ingreso
Régimen fiscal: Personas Fisicas con Actividades
Empresariales y Profesionales
Conceptos
et No. identiicacion Cantigag | G2vode Unidad Valor unitario Importe Descuento | No. de pedimento |No. do cuenta predial
86101810 1 E48 6145.19 6145.19
44 HRS DE CAPACITACION EN EL TALLER DE PANADERIA DEL 01 AL 18| Impuesto Tipo Base po  Tasao Importe
Deserlpeion | b (iCIEMBRE DE 2021, SEGUN CONTRATO GT21030, FACTURA 2 DE 2 Rastor; ot
VA Traslado 6145.19 Tasa  16,0000% 983.23
Moneda: Peso Mexicano Subtotal $6,145.19
Forma de pago: Transferencia electronica de fondos (incluye SPEI) ~ Mpuestos Trasladados  IVA  16.0000% $983.23
s s Total $7,128.42
Método de pago: Pago en una sola exhibicion

Sello digital del CFDI:

LJIVT583LH10fsbsHYywuyl53ck73IXG1F +MT+TiX7AYAONEiSIBCEBPoGKwSJun/iRb46bZJsqwOGrHnmB+VIWRESP+9SOHENAybWIzJRAHaSm6 TciPusloozh+ T1 FBE09PeY/gy2xwoDz
38y+R40agW7w/OU+/pRXEnSwOz61gTIxkQsTP1Yq5/0SYfqlqV GRIBb4tOE s8JsAI96VBbCQ5XQacp+28PgAn+LABMZVUGCT 1 WwdICBO 10uhSbit4JIhF Y 3kvmnONSW649782apgyv5/ WA
{EbNei420MWbHY8zDAuWi1yCyBhiA/nYncxbdmhBdp8u3IGoDpsMYOA==

Sello digital del SAT:

WB3EXGLWDUAKZuIcSPmpz8GBEDrul1gUCM6Y 7IK4LIyXUx1E38I71LqrEiAbIMYOKS Tajorl141q/gXUn 18Y 2K9uDrdWix 7S THeX Gly 270/4IQUKeXzR TSEIOF Tue E74auJE HxUoobPiNGFfUYu

4193mfbXfyXZBNMx3YP8p| d Y GA6dHUJdtvpjCnHISONGIMLCHAr1514tvQbcHpORUZAYGNIYIMNTVIPOTmV4t4t7RARGGLFtO082cwHR/ND02+tIKRUMH
QHIADICPSMFBINSUxXMrYI3zfTuv9arzOz6LiZep2uZpW2nC5kOXjw==

Cadena Original del complemento de certificacion digital del SAT:
111.1191E92B26-5D48-46BC-99EB-27457161DB6F|2021-12-02T23:10:07|SATI70701NN3|LJIVTE83LH1OfsbsHYywuyl53ck73tXG1F +MT+TiX 7AYAONEi
5tBCEBPoGKw: JsqwOGrHNmB- SOH y JRAHaSm6TcjPubloozb+T1FBE09PeY/gy2xwoDz38y+R40agW7w/OU+pRXE

n5w0z61gTtxkQsTP1Yq5/0SYIqIqVGRIGbAIOESBJSAIOBYBLCQSEX Qacp+28PgAn+LABMZVUGET1WwdICBO1ouhSbitdJIhFY 3kvmnONSW649782apgyvs
/TWALEbNeid20MWbHY8zDAuWi1yCyBhiA/nY DpsMYOA==|0000 14465028||

RFC del proveedor de certificacion: SAT970701NN3 Fecha y hora de certificacién:
No. de serie del certificado SAT 00001000000504465028

2021-12-02 23:10:07

Este d:

es una rep pi de un CFDI Péagina 1 de 1
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RFC emisor:
Nombre emis

RIDG4709284F5 Folio fiscal:

or: GRACIELA RIVERA DURANTE No.

de serie del CSD:

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE.

ABDEQ8F4-4B73-465F-9CAB-9EDC0407F48F

00001000000411906881

RFC receptor: IAO860501EG2 Cadigo postal, fecha y hora de 76209 2021-12-02 22:41:19
Nombre receptor: Instituto de Artes y Oficios de Querétaro emision:
Uso CFDI: Por definir Efecto de comprobante: Ingreso
Régimen fiscal: Personas Fisicas con Actividades
Empresariales y Profesionales
Conceptos
Clave del producto Clave de
Byl No. identificacién Cantidad s Unidad Valor unitario Importe Descuento No. de pedimento | No. de cuenta prodial
85101810 1 48 97.13 9713
4 Tipo Tasao
44 HRS DE CAPACITACION EN EL TALLER DE PANADERIA DEL 01 AL 18| Impuesto Tipo Base Importe
Deseripelén | i bICIEMBRE DE 2021, SEGUN CONTRATO CT21030, FACTURA 1 DE 2 Factor  Guota
WA Traslado 97.13 Tasa_ 16.0000% 15.54
86101810 [ 1 [ E48 | 3404.80 3404.90 [
24 HRS DE TRABAJOS DIVERSOS Y NECESARIOS PARA LA PREPARA . Tips  Tasao
Desripoién | CION DEL TALLER DE PANADERIA PARA LA CLAUSURA DEL SEGUND o 'MPuesto Tipo Ll Factor  Cuota Importe
SEMESTRE DE 2021, SEGUN CONTRATO CT21030 A Traslado 3404.90 Tasa _ 16.0000% 544,78
86101810 [ 1 [ E48 | 946.03 946.03 | |
, Tipo  Tasao
12 HRS DE CAPACITACION EN EL TALLER DE PANADERIA DEL 03 AL 17| Impuosto Tipo Base Importe
Deseripeion | ne bicIEMBRE DE 2021, SEGUN CONTRATO GT21031 P | SHEE
VA Traslado 946.03 Tasa  16.0000% 161.38
Moneda: Peso Mexicano Subtotal $ 4,448.06
9
Forma de pago: Transferencia electronica de fondos (incluye SPEly ~ !MPuestos Trasladados  IVA  16.0000% $711.68
2 Total $5,159.74
Método de pago: Pago en una sola exhibicion

Sello digital del CFDI:

TKRG+BMBIgD6MdXugbqlj+hguLAv7kvmaWTliGDaWh5z4)TjFrHeeFkm6+phpAal JXOsmhjH16RCWTSRJIYEIrCc2ZNPUGLE PSB41d1r5XR X er0F 1 SnVz86cuDVj3C3390elf1 gwKLVi4wumbfB
adxaF5rnfLesRIcov3KIU+vAdME+5AUYywymV30F 5L7eezlc/Le9L4nkaxSOVh4AP pkEWWF E21m 76 EyaVF 9q3hgiP3KGiKAmmr+ TAiy6 BwFwezizZE4ws TerhzjXbr70iUzRKJ123DIRB42AI4uoVe

QmYpRDYBYuU

gJURGYWB2QIxYe+ HusHUbzKesE Tm2 +vEg==

Sello digital del SAT:

HB4mGV6f7uF +H/oiwDEIdwChppBJX13rQF O+ Cw1+CTKQYwyUOwbtBkSVaOiOywTdER]E038nWBN LN+ucFy8t3by cINPTz2D2 78MN/zHCwdX I VKEI8goQHTMxwCzvimoyhnPIRCL+e
2WJB0yx/M4a0gH5pOTkRvbZkz0Ccwhv7MxBAlcnnio? TKbISgWUVO1 cEBiudI +VjitiSh4 2vBwBIhOyIHIHAGRinUYg8afgAybcWir+68NLONax 1 JIQeobCZCFLNIPK3ni0cV 1 omgmkgVsEOK9EXfaD

IMIBARNOzrZUN.

XR1UUUOXKPG/kF31LagHJRLKpQ/TeLUBMPKQA==

Cadena Original del complemento de certificacion digital del SAT:
|11.1|ASDEOBF 4-4B73-465F-9CAB-9EDCO0407F 48F|2021-12-02723:04:06{SATI70701 NN3| TKRG+BMBIgD6/ndXugqlj+hgulLAv7 kvmaW7tiGDaWhsz4j T
JFrHeeFkm6+phpAatjXOsmhjH16RcWTSRJYEilrCc2NPUGLEP S641d1r5XRXer0F 1SnVz86cuDVj3C3390elf1 gwKLVidvumbfBadxaF SmilesRIcov3KalU +
vAdME+EAUywy mMV30F5L 7eezJe/e9LankaxSOVbAPpKEWWF E2Im76EygVFOq3hglP3KGIK4emmr+ TAly6BWF wezizZE4wsTerhziXbr70iUzRKJ13DIRB42A
14ucVcQmIpRDYvvBY ugJURcvwj82QIxYe + HUBHUbzKcsETm2 +vEg==|00001000000504485028)|
RFC del proveedor de certificacién: SATITOTOINNI

No. de serie del certificado SAT 00001000000504465028

Fecha y hora de certificacién:

Este documento es una representacién impresa de un CFDI

2021-12-02 23:04:08
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QUERETARO

QUERETARO JUNTOS, ADELANTE.
RFC emisor: BAFAS00121E43 Folio fiscal: 10B3BFDE-AOEG-4FC1-96BB-0733E654C033
Nombre emisor: JOSE ALEJANDRO BASURTO FLORES No. de serie del CSD: 00001000000509441427
RFC receptor: I1AO860501EG2 Cadigo postal, fecha y hora de 76137 2021-11-05 15:19:48
Nombre receptor: INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE emision:
QUERETARO Efecto de comprobante: Ingreso
Uso CFDI: Gastos en general Régimen fiscal: Personas Fisicas con Actividades
Empresariales y Profesionales
Conceptos
Clave del producto Clave de
oiiin No. identificacién Cantidad G0 Unidad Valor unitario Importe Descuento No. de pedimento | No. de cuenta predial
85101810 1 E48 147269 147269
12 HRS. DE CAPACITACION EN EL CURSO ESPECIAL PANADERIA PARA Tipo Tasao
Descripcién | EMPRENDER LOS DIAS LUNES DEL 11 AL 25 DE OCTUBRE DEL 2071| 'MPUesto T B Factor  Cuota impatts
SEGUN CONTRATO CT21039. WA Traslado 1472.69 Tasa__ 16.0000% 236.63
86101810 [ 1 | Eas [ 1963.69 | 196359 | [ [ ]
16 HRS. DE CAPACITACION EN EL CURSO ESPECIAL PANADERIA PARA| | " = Ak Tipo  Tasao —
Descripclén | EMPRENDER LOS DIAS MARTES DEL 05 AL 26 DE OCTUBRE DEL 2021| 'MPueste e e Factor  Cuota meery
SEGUN CONTRATO CT21039. VA Traslado 1963.59 Tasa _ 18.0000% 31447
86101810 [ q [ Ea [ 1963.58 [ 1963,59 I [ [ |
16 HRS. DE CAPACITACION EN EL CURSO ESPECIAL PANADERIA PARA Tpe  Tasao
Descripeion | EMPRENDER LOS DIAS MIERCOLES DEL 06 AL 27 DE OCTUBRE DEL 2021| MPUeSt® Ll Pate Factor  Cuota fnedts
SEGUN CONTRATO CT21039. WA Traslado 1963.59 Tasa __ 16.0000% 314.17
66101810 | 1 [ Eas | 1963.59 1963.59 [ T [
16 HRS. DE CAPACITACION EN EL CURSO ESPECIAL DECORACION DE Tipo  Tasao
Descripelén | PASTELES VARIOS DISENOS DIA JUEVES DEL 07 AL 28 DE OCTUBR EDEL| MPUeSto Tige B Factor  Cuota L
2021 SEGUN CONTRATO CT21030, WA Traslado 1963.59 Tasa  16.0000% 314.17
66101810 [ 1 [ Eas | 1963.59 [ toe388 | [ [
16 HRS. DE CAPACITACION EN EL GURSO ESPECIAL PARRILLADAS DEL| i T g Tipo  Tasao ——
Descripeién | DIA VIERNES DEL 08 AL 29 DE OCTUBRE DEL 2021 SEGUN CONTRA To| 'MPUesto L L Factor  Guota L
CT21039, A Traslado 1963.59 Tasa 16.0000% 3147
Moneda: Peso Mexicano Subtotal $9,327.05
; ; o
Forma de pago: Transferencia electrénica de fondos (incluye SPEI) ~ MPuestos Trasladados VA 16.0000% $ 1,492.31
s Total $10,819.36
Método de pago: Pago en una sola exhibicion

Sello digital del CFDI:

V38DCDwrz9zkuX4beSbwxagGDdrp8VYBMQ 1L8nNKvwez 7a0jgOhaiSGU2QTRDOXKnFVZE6 CzMIgKmieGP 7 7rmiw0Xg+HkXzed +4NwzuPdUa2xjAcReejJWy+ PzBUxovWG4AFObIOMHo13
Bpi64sE0ZgiXcl1x51JWe5zQIgHWpOshDhMkpddTI2b+xiHZU+aBFdOpNeBTzs TB5rydoWvh7EXgZIKIRGuwFEWIGTJ0jgNgF 9X + BWG RK5j30Ri3sHkjsA/hBdS +733J9+7IvL6w7T+RHRFU2
GOIQVBIMZKx8IxLmBhQaovMoaZQOMI1WWY/yjTrX X0OWE GauRzLOdFg==

Sello digital del SAT:

UPNABBHF CxB4UPbIRY]LYFZTm40m6/CozFgrLiZjTLSNTXI X7ulUJbY tmBNA/CT39T7c8dL4LdIQylJ89zONR1CITINwphDFtsL7G3FXVFmQABHGJxvjM3e9
QGrﬂdulsxgkmm.’)mca]{TMZnI{ﬁuTcU[)uRXGQIg+WbeMBtvySJPHkRszPpWalFqQGBPSnDTObeyGDIledD-vCuGTal]rvbdRVi UG2iZYwBc04bBMWzgEWAS5F L XbgKI0d8LrS SkeOJ+F
tAxae0PtdRaMZGH/QyAdOMZ21YLOAZKMsyedPF 1+ +I0THXYLXEJF A==

Cadena Original del complemento de certificacion digital del SAT:

|11.1]110B3BFDE-ADES-4FC1-96BB-0733E654C033|2021-11-05T15:35: 4D\SAT970701NN3|VESDCD DdrpBVYBMQ1L Ta
0jg0haiSGU2QTRDOxXKNFVZ66C, P77 rmiw0Xg+Hk 4-+4NwzuPdUa2xjAcReqj)Wy + PzBUxovVGAF OblOMHo 138 pi64sED;
|qGHWPOShDhMKpdd T I2b+xIHZU+aBFd0pNeBTzs TBSry 7EXQZIKIR i j30Ri3sHKISAIBAS + 7339+ 7IvL6v7 T+HRHR
FUZGOEQQVBiMsz&\meEhGaovManQOMﬂWWWy;?rKXOQWEGauRzLUng==|00001000000504465026\\
RFC del proveedor de certificacion: SAT970701NN3 Fecha y hora de certificacién: 2021-11-05 15:35:40
No. de serie del certificado SAT 00001000000504465028

Este d es una repl ién imp de un CFDI Pagina 1de 1
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RFC emisor: GAMAB00925IES Folio fiscal:
Nombre emisor: ARNULFO GARCIA MANDUJANO No. de serie del CSD:
RFC receptor: IAO860501EG2 Codigo postal, fecha y hora de
Nombre receptor:  INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE emision:
QUERETARO Efecto de comprobante:

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE.

QUERETARO

FAEC13FD-F97B-42E2-92FD-541DCCOAF69A
00001000000413172231
76240 2021-09-27 10:58:00

Ingreso

Uso CFDI: Gastos en general Régimen fiscal: Personas Fisicas con Actividades
Empresariales y Profesionales
Conceptos
c"‘;:::"mf:m No. identificacion Cantidad Sivage. Unidad Valor unitario Importe Descuento | No. de pedimento [No. de cuenta predial
86101810 1 E48 1963.50 1963.50
) Tipo  Tasao
. 16 HRS DE CAPACITACION EN EL TALLER DE PANADERIALOS DIAS 4,11, Impuesto Tipo Base Importe
Deseripeion | g 25 DE SEPTIEMBRE DE 2021, SEGUN CONTRATO CT21026 Facior: _Guola
VA Traslado 1963.59 Tasa  16.0000% 314.17
Moneda: Peso Mexicano Subtotal $1,963.59
)9/
Forma de pago: Transferencia electronica de fondos (incluye SPEI) Impuestos Trasladados  IVA 16.0000% $314.17
P Total $2,277.76
Método de pago: Pago en una sola exhibicion
Sello digital del CFDI:
DsOBy4duX1GsoPRyMOMHdTu739U+G1ACIBG 1YxypJ3BVrpKhzrNdaOUhHHJT2zNIKOdVAY: iJT\ PPCR PZm92xgj04IpPOQjSxGihHI49euF ! Qf50z

Q7CLQAzBSXCKeczQrHoFvLWszP 1FIdXmn/x/yhy5imuoOvYf6t T/AefP2sdnad YKEKSvwVjBwQpmX 2sCxBIfkXKAI1 PcthFWGIDlulu4qSecRZWJDdek08UIBXu75mPKlfzcEXM|TOMDXGsdn

czeqfvBuUtig2H5ZmXhinhIWLN691e/xcDbv4z2ZkwFuSMDQaJFuQ==

Sello digital del SAT:

0idmKKsQV2aDWiJIMxyCRepNgaAtkv+juNDUy5Gfkinc/coNpfmSkPxzL Utnb7NQgAISrzLIX95VHI TN+LBooSmj3108rsQQqGNytEDPzJI/p

TGJzCW/

T y
B8SMpokABjCZQrbc3kwiployP TeXSAcVH1dg+E4SbWGX3jvKJilyUUdgYYAs/UE2QeBenpLoXmNkyhEOu1 cpdpgb/nhXDrYApa8d4CSW0W7]2k7OhMmk5HCCNbZJ42NuU01 PeQH1785Qs

KIXC3cyGYC3AZOOsHR1cRM4gwimw7HOC7L7jp8RETX87e8lek9j4ow==
Cadena Original del complemento de certificacion digital del SAT:

|I11.1|FAEC13FD-F97B-42E2-92FD-! 541DCCOAF69A|2021 -09-27T11:36: 15|SAT970701NN3|DSOBy4duX1 GsoPRyMOmtfdTu739U+G1ACI6G1YxypJ3BV

rpKhzrNdaOUhHHJT2zNIKOdvAY. TV PCR.

QjSxGihH949euF XN8BjuBCQf50zQ7CLQAzBSXCKeczQrHoFv

LWszP1Fld. OvY6LT/
XGsdnczegfvBuUtig2H5ZmXhInhIWLn691 e/chbv4zZkaFuSMDQaJFuQ

RFC del proveedor de certificacion: SAT970701NN3
No. de serie del certificado SAT 00001000000504465028
Este es una rep! impresa de un CFDI

il "meZsCxSIkaKAHPcyIhFWGIDlulu4qSecRZWJOdekOSU/BXu75mPK|(zcEXM|TQMD
=|00001000000504465028]|

Fecha y hora de certificacién:

2021-09-27 11:36:15
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GLOSARIO



QUERETARO

QUERE?ARO JUNTOS, ADELANTE.

X. GLOSARIO

® DESTREZA: s. f. Habilidad, principalmente manual, para hacer una cosa.

® EMBLEMATICA: adj. Que distingue o que se adopta como distintivo.

® ACEPCIONES: acepciéon Sentido o significado en el que, seglin sean la
situacién linglistica o el contexto, se toma una palabra o una expresion. Ejemplo:
este término tiene varias acepciones. Acepcién de personas Accion de favorecer a
unas personas mas que a otras por razones particulares, desatendiendo al mérito o
alarazon.

® DESCENTRALIZADO: adj. POLITICA Que descentraliza o provoca que algo
dependa en menor grado del poder central.

® HOJALDRE: Masa de harina y mantequilla, trabajada de modo que al
cocerse al horno forma hojas delgadas y superpuestas.

® COADYUVA: coadyuvante 1 adj. / s. m. y f. formal Que ayuda a la
consecucion de una cosa. formal Ayudar a cooperar en la consecucién de una cosa
.Sinénimo: cooperar

® |AOQ: Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
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