'’ INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO
. QUERETARO
Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Usr: SUPERVISOR Del 01/ene/2026 Al 31/mar./2026 Fecha y | 18/abr/2026
Rep: rptEstadoVariacionHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresion| 10:18 a. m.
. _— Hacienda Publica/ Hacienda Publica/ _ Ex_ceso °
Hacienda Publica/ . - . . Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Patrimonio G.ene.ra.do Patrimonio Actualizacion de la Total

Contribuido De Ejercicios Generado Del| "} ;ienda Publica /

Anteriores Ejercicio Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2025 $1,581,288.10 $0.00 $0.00 $0.00 $1,581,288.10
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $1,581,288.10 $0.00 $0.00 $0.00 $1,581,288.10
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2025 $0.00 $265,337.60 $399,969.54 $0.00 $665,307.14
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $399,969.54 $0.00 $399,969.54
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 -$1,593,248.80 $0.00 $0.00 -$1,593,248.80
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $1,858,586.40 $0.00 $0.00 $1,858,586.40
ﬁ)é(_;gSDCI)ECZ)OI;lsSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2025 $1,581,288.10 $265,337.60 $399,969.54 $0.00 $2,246,595.24
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2026 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2026 $0.00 $399,969.54 $2,904,940.41 $0.00 $3,304,909.95
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $3,304,909.95 $0.00 $3,304,909.95
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $399,969.54 -$399,969.54 $0.00 $0.00
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
gGgISI(?AS/ Ex;ﬁ“ﬁéﬁﬁ;ngqréNggl;l&IgNCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2026 $1,581,288.10 $665,307.14 $3,304,909.95 $0.00 $5,551,505.19
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= QUERETARO
Estado de Variacion en la Hacienda Publica cocna v | 18/abr /2026
echa aor.
Usr: SUPERVISOR Del 01/ene/2026 Al 31/mar./2026 y
Rep: rptEstadoVariacionHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresion| 10:18 a. m.
. _— Hacienda Publica/ Hacienda Publica/ _ Ex_ceso °
Hacienda Publica/ " . . - Insuficiencia en la
. . Patrimonio Generado Patrimonio o
Concepto Patrimonio D Actualizacion de la Total
A De Ejercicios Generado Del . i~
Contribuido L e Hacienda Publica /
Anteriores Ejercicio . R
Patrimonio
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
ING. FERNANDO DE NESTOR MENDOZA SANCHEZ M. en D.C.O. MARIA DEL CARMEN PEREZ JIMENEZ

DIRECTOR GENERAL JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO




