e INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO *L

QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: SUPERVISOR Del 01/ene/2025 Al 30lsep.l2025 Fecha y |07/oct./2025
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion| 12:21 p. m.
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $18,024,727.06 $19,620,174.84
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $207,373.62 $272,892.63
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $10,013,652.97 $8,666,093.21
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$7,700,000.00

$10,681,189.00

OTROS ORIGENES DE OPERACION

$103,700.47

$0.00

APLICACION

$13,389,046.39

$19,790,476.40

SERVICIOS PERSONALES

$8,941,616.25

$13,599,084.28

MATERIALES Y SUMINISTROS $826,171.08 $1,190,899.30
SERVICIOS GENERALES $2,657,195.08 $3,631,936.17
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $121,269.74 $86,062.84
PENSIONES Y JUBILACIONES $842,794.24 $1,229,848.81
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $0.00 $52,645.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $4,635,680.67 -$170,301.56
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $118,593.31 $308,589.07
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $118,593.31 $308,589.07
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$118,593.31 -$308,589.07
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $4,517,087.36 -$478,890.63
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $96,215.80 $575,106.43
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QUERETARO *L
Estado de Flujos de Efectivo S Tee
Usr: SUPERVISOR Del 01/ene/2025 Al 30/sep./2025 Fecha y |07/0ct /2025
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién| 12:21 p. m.
Concepto 2025 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $4,613,303.16 $96,215.80

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

ING. FERNANDO DE NESTOR MENDOZA SANCHEZ

M. en D.C.O. MARIA DEL CARMEN PEREZ JIMENEZ

DIRECTOR GENERAL JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO



