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QUERETARO
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(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $17,921,026.59 $19,620,174.84

       INGRESOS DE GESTIÓN $10,221,026.59 $8,929,199.62

             IMPUESTOS $0.00 $0.00

             CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00

             CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00

             DERECHOS $0.00 $0.00

             PRODUCTOS $207,373.62 $272,892.63

             APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00

             INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS $10,013,652.97 $8,656,306.99

       PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$7,700,000.00 $10,681,189.00

             PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACIÓN FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

$0.00 $0.00

             TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

$7,700,000.00 $10,681,189.00

       OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $0.00 $9,786.22

             INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00

             INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS $0.00 $0.00

             DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PÉRDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00

             DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00

             OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00 $9,786.22

Total de Ingresos y Otros Beneficios $17,921,026.59 $19,620,174.84

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS $13,776,314.52 $20,105,677.03

       GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $12,506,053.92 $18,472,643.75

             SERVICIOS PERSONALES $8,999,691.76 $13,599,084.28

             MATERIALES Y SUMINISTROS $826,171.08 $1,190,899.30

             SERVICIOS GENERALES $2,680,191.08 $3,682,660.17

       TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $964,063.98 $1,315,911.65

             TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00

             TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00

             SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00

             AYUDAS SOCIALES $121,269.74 $86,062.84

             PENSIONES Y JUBILACIONES $842,794.24 $1,229,848.81

             TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS $0.00 $0.00

             TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00

             DONATIVOS $0.00 $0.00

             TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00

       PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00

             PARTICIPACIONES $0.00 $0.00

             APORTACIONES $0.00 $0.00

             CONVENIOS $0.00 $0.00

       INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00

             INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00

             COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00

             GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00

             COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00

             APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00

       OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS $306,196.62 $317,121.63

             ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $306,196.62 $317,121.63

             PROVISIONES $0.00 $0.00

             DISMINUCIÓN DE INVENTARIOS $0.00 $0.00

             OTROS GASTOS $0.00 $0.00
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       INVERSIÓN PÚBLICA $0.00 $0.00

             INVERSIÓN PÚBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00

Total de Gastos y otras Pérdidas $13,776,314.52 $20,105,677.03

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $4,144,712.07 -$485,502.19

JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO
DIRECTOR  GENERAL

ING. FERNANDO DE NÉSTOR MENDOZA SÁNCHEZ M. en D.C.O. MARÍA DEL CARMEN PÉREZ JIMÉNEZ

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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