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Independiente



'+ V1 Informe de los auditores independientes
' ' a la Junta Directiva del
Instituto de Artes

y Oficios de Querétaro (IAOQ)

COMEULTORES, 5.1

yrineicinr

Hemas anditabo los estados financicres del Instituto de Ares y Oficios de Cueerdtare ([ADCY), comrespondients al
periodo comprendido del | de enevo 1l 31 de diciembre de 20024, gue comprendens;

Estndo de Actividades:;

Estado de Stiumcion Finonciera;

Eatido de Varucidn en Hacienda Piblicy;

Estndo de Combios en la Sitwacidn Financiera;

Eatade de Flujos de Efectivo;

Informe sobre Posivos Contingenies;

Bodas 3 los Batados Frsnciceos:

Estudo Analitico del Activo;

Estado Analitice de lo Denda y Odros Pagivos; ¢

Anexoy!
al  Helacidn de enes nuachles que componen el pairmonio;
B Relacion de hienes mmuchles que componen e pafrimonio;
¢} Relacitn de coentas bancarias productivas especilicas,
dy  Relacidn de eaquomas bursitiles;
el Coberturs Ananciers; ¥

11, Panicipacidn del Poder Ejecutive del Estads de Ouerétars cn o Patrimonio del Ente Pablico.
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En nucsiva opanidn, los estados Nnancieros adjumoes, gue se describen en el pderafo antenor, cstan preperados, en todos
los nspecios materiales, de conformidod con las dispesiciones en mafens de misnmacion lnemeiern establecidos en o
Ley General de Contabilidad Gubernpmental v a la Nommatividad emitida por ¢l Congejo Macional de Armonizacidn
Contable (OOMAL),

Findanetoy de o Opinicn

Hemos Hewvado g cabo nuestra avditoria de confoomidad con las Momas Ivlemacionales de Aaoditoria ("IN1A™ L
MNuestmas  responsabilidades, de acoerdo con ests wormins s¢ deseriben con s detalle en la seccion e
Respronsalifidades del auditor gava o gditerir de lox extaados lnncterss de nuestoe infonme. Somos mdependientes
died Instituto de Artes y Oficios de Querétaro (en adelante ln “Entidad"”) de comformidad eon el Chdige de Eta parm
Profesionales de la Contabilidad def Consejo de Mommas Intemacionales de Etica para Contadores {"Codigo de Etica
del IESBA”) v con los réquenimicntos &ices que son relevondes pora nuestne auditorin de los estados finomcieres de
conformistad con el Césbigo de Erica emitido por el Institute Mexicanoe de Contadores Pdblicos (“Cddigo de Etica del
IMCPF™) y hemos cumplido las demis responsabilidades de ética de conformidad con ol Codipo de D del IESBA v
i el r'fﬂign diz ]I'lnrq del IMOCP, Comnstdermms qlag I evidencn e auchori gue hiztmsa obhdemido |:||‘-u'|‘!||.‘u'|.'i|:|r.||.|. [ATEY
base suficiente v adecunda paca sustentar nuestra opiniin,
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COMSULTORES, 5.6

Cuestivnes clavey de fa onditoria

Las cuestioncs clave de fa auditoria son squellns cucstiones que, segim nuesiro juicio profesional, han sido de mayor
importancia en nuestra anditoria de los estades Ginancieros del cjercicio 2024, Esias cuestiones han sido tratadas en ol
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto v en In formacitn de nuestrs opinidn sobre
ESl0E, ¥ N0 CXpresamos win opinidn por separado sobre dichas cucstiones.

Pearrafo de énfasis base de prepuracidn p milizecidn de exte informe

Llamamos la atencitn sobre las notas o los estados financieros adjunios en las que se describen las bases contables
utilizadas pasi ln preparscidn de los mdemos, Dichos estados financieros foeron preparados par complir con los
requerimienios normatives gubernamentales a que estd sujeta ln Entidad y pare ser infegrados en el Reperte de Lo
Cuenta Publica Esintal, los cuales estdn preseniados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el
Consejo Nacional de Armonizaceon Contable (CONAC); consecnentermente, estos pueden no sar apropisdos parn ofr
fimalidad. Nucstra opinion no se modifica por ests cuestion.

Responsabilidad de fa adwinfsiraciin y de los encargados del goblerns de ln Entidad en relaciin con los extadps
fimameteres,

La Admintstracién de In Entidad s responsable de ln preparacion de los estados finamcieros sdjumos de conformidsd
con las disposiciones en materia Jde informacidn financicra csblecidas en lo Ley General de Contabilidad
Cubernamental v la normatividad enftida por el Consejo Nacional de Armoaizgacidn Contable (CONAC) v del control
nfemo que la Administracion considerd necesario para permiter ln preparacién de estados financierss libres de
incorrecern material debido a frade o enor,

Fn la preprrucion de kos estados fnancieros, la Administracion es responsable de 1o valoracion de ln capacidad de In
Entidad de contimar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su casp, kg cuesliones relatives a
la entidad en funcionamiento ¥ utilizando las bases contables aplicables o una entidad en funcionamiento, & menos
que la Administriacion tenga ln intencidn de loguidar la Entidad o cesar sus operacioses, o hien no exista una altlemativa
realista,

Las encargados del gubierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de la informacion financiera
de la Entldacdl,

Responsabilidades del auditor para la anditorvin de los estados financieres

Muestros ohjetivos son obtener una seguridod razonable de que los estados financicros o su conjunto se encuentran
libres. de incorreceion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de avditoria que conticne nuestra opinidn,
seguridad mezonable ez un alio mivel de segunidad, pero no es win parantin de que una suditodn realizndn de
conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cvando existe, Las incorrecoiones pueden deberse
A Irade o crror v son consideradas materiales si individualmente o en su conjunte, puede peeverse rzonablemnente
que inluyan en los decisiones econdmicas que los usnarios tman hasindose en los estadoe Anancicros.

Como. parte de una audiloriy efecutads de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional v
mantencmos una actitud de escepticismo profesional duranie toda la anditoria. Tambicn:



| ®

COMNBULTORES, § C

Identificemas v cvalunmos los fesgos de error material de los estados financieres, debido a fraude o error,
dizschintios y aplicamos procedimicnios b audilorin para respondor o dichos mcsgos, ¥ obtuvimos evidencis
e aaditoria que ez suficientc v apropiada para proporcionar bag hases para mestra opinion. EF ricsgo die o
detecar uni incorecchin muterind debido a froode es mis clevado que en el caso de una incorreccidn matcrial
debido a un crror, v que ol Trande puede implicar colusibn, [alsificacion, omisiones  defiberadas,
manifestaciones miencionalmente erdnens, o i elusion del control intermo.
Obtenemos un entendimieso del contral intems relevande para la awdiloria con el fin de disefiar
procedimientos de anditorin que sean adecuodos en funcion de l8s circunstoncins ¥ oo con el fin de expresar
wna opinidn sobee la efectividad del control intermo de Fa Entidacd,

- Evaluamos lo adecusds de lns politicas contnbles aplicadas ¥ lo meonabilided de las estimociones conlablcs
¥ In comespondiente informaciin revelpda por la adiministcacidn de la Entidad.

= Cupgluinws subre lo adecuado de T wlilizacidn por le Adminisiaciin, de la oomme sontoble de entidad e
funcionamisnto v, con bose en lo evidencio de auditoria obtenida, concluimos sobre s cxiste o e una
incertiduinbre malerial relacionsda con bechos o con condiciones que pueden generor dudes signilicudivas
sobre fo capacidad de la Enlidad para continuar come entidad en Tuncionamienio, 5 concluimos que exisie
una incerfidumbre matenal, se requicre que Homénoes la atencidn o suestre nforme de auditoria sobee o
i.'.'-l.'ll'l'l.".-lpl:llll'JiE-'l'l:TE informiacidm reveladn en los estadoes Rnancieros ik, @ dichies revelaciones no son Idl,!cu[ld.ﬂﬁ_._
fuee expresemos und apinedn modificadn. Wuestras conclusiones se basan en lo evidencia de aodierin
obtemiadn hosta Ly feclu de noegiro informe de puditoria, Sm l,!mh.ll.l't['ljl heehoyg o condicionsy fulburms pieden
ser eiesa de gue fa Entidad deje de ser una entidad en fincionamicni.

Mos comumcamas con los responsables del gobierno de la Entidad en relaciin con, entre olras cuestiones, con el
aloance planeads ¥ el moments de realizacim de la welitoria v bos hollegos imporanies de I suditoria, nsi como
cuabguier deficiencio significativa en ol control inferno que idantificamas. duranie moestra. oadicorla.

Cuerdiarn, Querétare @ 20 de enero de 2025
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Fray Luis de Ledn 3049102 Centro Sur,
Crerétare, Oeo, Mixico
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Con & propisits de dar cumplimienso & los aficulos 45 y 49 de la Ley General de Coniabilidad Gubsmamental (LGCE), asl coma a B nomatividad amitida por &l Consejo
Macional de Amonzacdn Coretle (CONAL), en saguide, =2 presentan 35 notas 3 los estados financieros cormespondisntes al mes de diciembre de 2024, tenendo presenta los
postuladeos de revelacion suficiente & impartancia relativa con (2 firalidad de que ta nfarmasitn sea de mayor ubilidad pare los usuerios. Los ires Bpos de notas que scompanan 8

o estades Fnancierss, S0
» 3] Matas g2 Gestion Admirsiratiea
¢ [ Notas e Desglose
v o) Notes de Memena (cuenlae de arden)

a) MNOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.  Autorizacién e Historia
Se inforrnars sobee:

2} Fecha de creszitn del eate Facha de creactdn 01 de mayo de 1588,
b} Prncipales camblos en su esfruslura B [nsttute ge Anes y Oficice no reflaja cambios an su astructura

2. Panorama Econbdmice y Financiaro
Le infiacion ganeral &0 MMivica saguwd resmierda los chogues ds oferls gue han Sfeclads 8! componante no subpmcette, B0 cambio, & componanhe subpecents coniins
diaminuyenas duante fods e perodn que cubie esio nfarme. Todo o anfgnor an un enfomo de dabidad de la eclividad aconomice ael pars ¥ de volelifdad an 08 Mercacs
firancisvas racianates anfe Taciores giobates e kiosincrahicos. En este contexlo, & Banco oe Wdxico akrsld 2 e bafa s fasa de refarencis, modsrande & rado die apratarmianto
MORNSETD. Hacs deiams, pravd que &l pansrama inflacknad, gue ha meloredo desouds de o profundos choqores e @ sndemia  del comliclo b&os an Lioreviia, penms
lstes adicionales & v fasa de refarsncia, Sin embargs, fos efeclos sobre A infaciin de estas perturbaciones no se Nan disipads por compledo, par fo que At S requicre una
oosturg resficliva, En ol dmbifo exdero, duvanle ef farcar [imsaire de' o fa actividad srondmice mendial se expandid 8 wd Al firler &) absenviedd an el bimasing e,

Crecimignto de s economis necional: Despres de fas fimesios de mansads debiidad oo 3 actividad econdimica, &0 & larcars g 2024 20 pbidndd Ui mayar
vecivusnta dal PIB. Esla expansidn fue superior 8 la previsls en ef Informe anlerior. Esto Lifima. en aticidn & 3 ravisdn de |3 informacicn de fos Inmestres prawos, .
i &l erecimvanio akpersdo para of afs B s confunio 28 fevitava & Sirs o8 1.5% an & informe anferor 8 1.8% an & actual. Ef intervalo pars el crachmients’ aspers
para & 3o se sjustz 5 N de antre 1.6 ¢ 2.0%. Esfa menalo o mis ssineho que & ol infarme previo dinda @ mapor nformacids dispanibie, Las prpwsongs




Motas Estados Financieros
31 de diciembre de 2024

i m—————— e e —
incorporan demds i3 expecisive ds w1 menor dingmiamo 48 i nversidn prveda ! enficipado prevamente como reffeio de is mepor incerdidumbee asociads con fadlorss
Sxlerng & Afamas

Ieflacide Los svondshons pars s inflsckin penerg! i svhyacanfe poblicados an el Aminclo de Podtice Monsisna del 14 de nowembre oe 2024 2e manliensn wigenies an el
preseate (nfarme Trimestral, En compavacin con of Informe afteron & prondshics aciug para fa Mflackin pendra) presenis susles af slra anire & coardn inmesing de 2024 v ol
Zegundn de 2025 Celas modilcaciones, mas aeenfuadas an al core paz0. EEpMOST & ivsies mas algvalos oe IWiacon Ro SWEYSCeTe, BS003008 8 &Y vaz Gon 5 mayarss
EiTAGONSS § (85 anlclearas en ins precns de 105 BVOPSCLAncs ¥ de ins snergélices debioo a diversos chogues o ofera gue han experimentadn. Posferormente, jos nivelss
asperEdng & & g sl horzonta de prondslica pare fa macioy ganeral sor iguaies a kb pebicados an of [nforme prewio, e fal forma que se manienes [ previsin de que S5
e & I en & custs Mmesie de 2025,

{Exdracin ge feswman Epculive oel informe Trimaztns! dad Banco de México de Juls a Septismbre de 2024

Impacto en los Estados Financieros

Baja esis sonbaxto scondmico y inandars es mforme que lss condiciomas bajo las cuales al Instibuto de Artes y Oficies de Queritaro inico & ejericio iscal 2024, son estabies,
reflefardoge en & os mesas de emero & diclemibre de 2024 ma recaudaciin buena, @Bl como s& peede chservar en oS Estados Financeras Carfabies y Presupussises
llegardo al 36.2% de mata esieblecida de ingresos estimacos lolales proyeciados pam el elproco fecal de 2024

3, CQrganlzacidn y Dbjete Sockal

e mformand sobhne

Al  Chieto socsl. El Objeto Social dei Instfuto es rescatar, majorar y difurdir los oficios y el are manual en & Estade de Queréfans & ravds &2 s planes y pragramas dz
capacitaciin gue S8 mpartan en SUs falleres v demés instaleoionas.
bi  Prncipal aciivigad, La actividad principal del instfto &5 |a capacilacion en las anes y Ios oficos.
¢} Emroica fecal. E1 Ejarcicio Fiscal vigente comrende del (1 de eners al 31 de diciembre ds 2024
d) Ragiman jurigico. Bl inatituto es una Persana Moral, Oroenisma Desceniraizado con persansided pridica y patrimonio pregio.
&)  Considersciones fecales dei ents revefar el ipo o8 confribuciones que ashé cbligadn & pagar o retener.
=  Enteode retenciones mensuales de [SR por sueidos v salanios
OEligacko de mpuestos locales en mataria o2 Impuesto Sobre Mdmina 7

v Retencitn ¥ enbern mensual de ISR B Persones Fisices Honorarios Profesionales y Personag Fisicas Bdgimen Simplificada de Ganfianza
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

1 Esiruciira arganzecons! baslca.

Direccidn Ganeral

Departarments Adminitrathio | I Departamantn Técnlco Padagaghkn

gl Fdeicomizcs. mandatos y andlogos de los cuales &5 Sdeicomitents o Sdeicomsiio. El Inslilulo no cwenta con  fidecomisos ni mandatos donde  funja camo
figaicomidente o fideicomisano

4. Baszes de Proparacion de los Extadoes Finangieros

Se informars sobre:

&) Siszahaobssrsado la nomratvided emdica por el CONAC v las dspasicionss legales apleables Respests a la obsorvacdn de la nosmatividad emitda por el
COMALC [Ceazejo Masanal de Ammanizecidn Condsbla), ¥ 188 disposiciones lagases aplicables. El Instide prepara sua  eslades financiends en bese y
aurrpliments @ la Ley Gansral de Contabiidad Guibernamantal, sus Postulades Basicos v las leyes aplicables en malenia, asi coma log lineamisanios amibd o
par el COMAC,
bl Ls normativided aplicada para el reconsermeerin, valiasita y ravalackn de los dderanies rubros de la informacidn financera, asi comao las basas de medicdn
utlizadas para la elaboracidn de los estades financierss; par ejempla; coats hstdrice. valor de realizecién, valor razonabla, valor de mcuperacitn o cuaiguier
atra mésodo empleads ¥ los criterics de aphicacion de jos mismes.  Relabive a éste punto se aplica el cosio histdrics. consideranda que a5 el monio pagado
de aleciva o equivalanis por un active o senacio al momenic de Su adgukisidn.
e} Postulados Basicos de Confabilidad Bubsrmamantal [PECG). S consideran los de |a Ley Gereral g Consbilidad Gubemnemental los cuales comespondan
a los saisklesidan en el Manual de Condsbilicad del Instituba de Anes vy Oficos de Quengian.
di Mormatividad supbsteria En case de emplear verios grupos de normatividades [normativicades susleloras), deberd reakzar |z |ustficacin razonsbie
comespandiente, su alinsacidn can ke PECG v 8 las ceractarfeticss cualitstives asociades descrilas en el MOCGE (dacumerios pusicades en of Disno Oficial
de Iz Federacién, septiembre 20049), S& infoema que se splica |8 Ley General de Conisbilidad Gubemamenial en cuantd &l disedio y elabarasida de
infarmagin finangiera y == aplican |os lnesmisros smifides par &l Corsejo  Maclonal da Armonizacedn contabla, aal camo la ermtida par &l Ennsap _..-=-""-
Estatal de Ammonizecitn Contable def Estado de Querddarg, — ,:_;_'
gl Paralas entidades qus por pimera vez estén implementando [a base del devengada de acusrdo a e Ley Gereral de I:'.nl‘:‘lﬂhlkﬂﬂ 5L rital dnbEf!n‘l. i T
- Hevalar las nuevas politicas de recengoimients; Mo apica

T —
e -
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MNotas Estados Financieros
31 de diciembre de 2024

=" —— L
- Bu ptan de Impeemeniecidn; Mo aplica.
= Reyelsr ios cambiog en las poificas, la claaficackdn y medicion de las mamas, sl coms Su impacio en lé informaddn nancera. No aphca
= Pregentar los Ghimes estados financieros con @ nomalividad anterionmmenie ulilizada con & neevas poliicas para fines de comparacign en (a
rarsicion a ka base del devangado. No aplica

5. Politicas de Coniabllidad Significativas

Sa informana eabra:

B Actuslizacion se rformera osl matodo uhlizedo para & actuaizacdn dal valor de los activas, pasivas y Hacienda Pubica'Fatfimonie ¥ s rarones de dicha

sleccidn. Asl corms Inforrar de ls desconaxion o reconemdn infiacionana Seinforma qua al Insttuts de Artes vy Ofcios no ha realizads actiualizackin de

valar de [as sellvas, pasives v haciends poblica’patrimonio

informar $ose & realizacion dz speracanss en el extranjar y 08 sus efectas en i3 miormacion financiers gubemamental, consderands enta oiros el Impsta

da las varaciones cambiarias meoorocdas en el Medllads (ahorra o desghorrs) Se informe gue noose realizan operacionss en el extraniem

o kisiodo de valuacidn de la mvarsion an acoones de Compaltias subediarias no corsolidadas v asncadas Mo &8 cosnla COn IFVEISIDNES en Bocicnes de
eoripanias subeidtarias.

4. Siglerra y mélade de valuagisn de nverlanog y ooein ga lo vendido. Mo es mansian inverdarios de malenales o producios, por lo cual no se aplican
siglamias deg waluackdn fi cosln g8 I8 vandida, i

& Beneficios 8 ampleados: revelar el calouo de la reserva actuarial, valor presents de los ingreste esparatos comparada con el valos prasanta da I8 @&l
de gastos tento de los benaficiarics aclusles come fulurss. Manis basade en el Exludio Schianal praclicats en el Ejercizie FHFE] da 2024,

i
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Motas Estados Financieros
31 de diciembre de 2024

f.  Frovialones: ohjstivio de Su cresckin, monta ¥ plazo. Mose realizan provisionas

q. FReserdas pbjelivo de suU crescdn, monta ¥ plazo, No 52 CUBNEE COR SSSrvEs,

h.  Cambios en poliicas conables v moffeccidn de erares junlo con la revelacisn de los efechos qee ge lendrd en la informacion Rnanciers del enbe piiic, ya
588 MAMOspeciivos 0 prospecives. Durande & gjemcicio vigente no & tenen cambios en politicas contailes.
Rectaelficacianes: Para el presente ejarcicio =a realzaron reclasificaciones de bienes muebles que casaron del clasificador por objelo del pasio 5157 (Squis
de cdmputo) al 5671 (Heramienies — Meq. Hiss.l mealizande afeciaciin a la muenta de  medifcacidn de resultados  de sjercicios anderiores, po (a
depraciacion acumulada de ejenciclos anteriores, conskderando gue 52 liene porcentajes de depreciacicn diferentes pema dichos bianes,

|

| CUENTA EESCRIFCIDN IMPORTE

i 134875607 HEARSVIERTEL ¥ WACLN AL HEARLMENTLT 5 11615 R5

i EOUPO DR COWPUTD T 08 TRouaUGalan BE La

[ju-i-ﬂﬂ PECFRMAOAN -4 1515 £
CLENTA e ] PAPETE
3183-1-1 MESLLRRAA BE 5L ANTIRERE H 1450 56
179-1-8151 EEPRECLSN L SR DE £ CORARITE 5 AL IR

DEPRECIATIIN ADORALLAD DE HEARAMER 1SS 7

Los-5-56T1 ARG HTLS 5 PLEALS

| Depuracidn y cencelecaén de salkdos. Para sl presenbs siecitis 1o se lienen depuraditnes o cancelacsnes oo aaidos,

6. Posicidn en Monada Extranjera ¥ Proteccidn por Riesgo Cambiarla
Se Informans sob;

Acivos en moneds exiranjera. Mo aplica
Pasivoa en moneda extranjera. Mo aphca.
Pasicion &1 manada extranera, Mo aplica.
Tigo de cambas. No apfich.

Equwvelente en moneda nacional, Mo aglica

b an &

Lo aredor, par c&da btiaa de moneds exirenjera que 58 Bncuantre &0 0% rubros o2 activo Y paavo, i
Edicicnelmenta, s irformard sobe |68 matados de proteccion da fiesgs por variacanes &n & lipo de camiin, Mo aplica. 3

7. Reporie Analitico del &ctivo

~

Dabe mestrar i3 siguienbe infarmacidn: / ‘
al  ida ulil o parcendaies de depreciacidn, deledens & amorizeckn ublizades en los dferenies tipos o echivas, o el impore de  |es perdides por detencin— _,_,.4-‘:.-"
reCanaCiEs ﬂ
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FARANETROS OF W0 UTIL PARA EERCICID 2334

TFO DE BEN PARKRETRO DF viDa, (T
CAMARAE FOTOSRARICAY ¥ DE vEIED 15 AROE
EDUEG BE SOMPUTE ¥ BE TESROLOGEAR OF LA iNFDAMATION 15 AR
ELUFG DE COMUMICACION ¥ TELECOMURICACION 10 ARIDS
EQUFD DE GENERACIN ELECTRICS REL
EOUFOSE ¥ AFARAT G ALDUIVIFUALES 15 AR
HERRAWENTAS T RAUIHAS-HEFRANENTA 35 ARIGE
MUEBLES DE DFICINA Y B5 TAMTERIR 40 BR0E
MUBALES EXEEPTS O OF SR ¥ ESTANTERRA i SROS
ST MORILLARID Y SQLEPD EDUCACIDNAL D RECAEATVD A0 ARG
CTRCE MOBILAAIDE ¥ EQLIFDE DE ADMIHISTRASION a1 AR0E
WEHICULDE Y EQUIPD TEARTSTRE T

Cembios en el porcantag de deprociasitn y amortizacidn ulillzedos en los diferentes tipes de actives ¢ ol impede de las pérddas par delerioros reconocdos.

No se tenen camoios en el pancdo regoriads.

gimrcicio, tanlo Ninancieras comp de nvastigacidn y desamolic.

Riesqos por lipo de cambio o fipo de inferds de es inversionas financieras. El interds que se mane@ &n las iversiones  financieras a5 compussio, &

un rendimients de § 272,892 63 (dosceEnios sesanla ¥ das mid achocienios noventa y cos pesos BE3100 m.n.}
‘Valor &n el eiercicio de os bienes consfruidos pos 13 enfdad. Se infooma que na Se cuenta con Bienes canstruldos, conelderando que el inmusbie que ocupa

al A0 =8 ocupa en modalidad de comodats
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Motas Estados Financieros
31 de diciembre de 2024

fi  Otras circunstancias de cardcler sonificalive que alecten el active, tales coms benss en gasantia, sefialados en embarges, Bigios, titulas de nversiones
eniregades an garantizs, ba significativa del valar de Imdersiones financieras, ebe. 5= informa gue 2= liens pendients  una cordingencia [aboral con el
INFORBVIT o cual ya fiee acluahzada & 31 de diciemboe de 2024 y e reflgfa en el Inforrme e Pasives Conlingantes por § 5,8915,240.153 [cince millanes
novecientos guince mil doscientes cuargnta pesas 13100 mon. b, sin considerar adualizacieones, moargos ¥ multas, i, impore derivedo ge salog inical ¥
ceduias da determenacion de cLotas chreng patronales

q)  Oesmantetamianto de Activos, procadimientos, mplicaciones, efestos contables.  Se infoma que ne se fiens desmantelamiento de adiives, procedimienio o
imnplicaciones.

Ry Adrinistracin de aclives, plansacidn con gl objativa de que &l ente los utilice de maners mas efecive. Sa Informa en cuents 3 los fondos fios =5 fema un
pagare por & imparte  del fando, y &0 cuaro 8 blenes muebles, s2 mMBnsan resguardos con & objelo da que haye un respoasable an s ulilizaciin de
astas

Adiciangimente, s2 deben Inclur las explicaciones de las pmcipabas varacicnes on 8l achvo, &n cuadres compaalives Somoe Sigue.

a) Imvarsiones an valores Las invarsiones $2 aplican de conformmeded  con el recursa disponitble para resfizar la myarsion
by Pairrmonic fa Organismos Desceniralizados de Carindl Presupussians Indiecio. Ko Bpica

g} Inversionss en Empreeas de Paticipacion Mayoritaria. Mo apica

d) Inversiones en Empresas de Pamicipadon Minartana. Mo aplica

r) Patrmanio de Organismos Descantrakzedos de Contrel Presupusstano Drecto, segdn comeszonda. No aphica

B, Fideicomisos, Mandates y Andlogos,
Sa dabera informar;

a.  Porramo administeativa gue lae repona. Mo aphcs
b. Enfisiar los de rmayar mondo de disponhibdad, retacionands aquéiios que coniorman el 0% de las deponibilidades. Mo apiea . "]

8. Reparte de la Recaudacldn

a| Andlss del samponiamienio de le recawdacion correspondienta al enie piblico o cualquier Bpo de ingréss, dé farma separada oz ingrescs locales de los
federmies En el irbsia dal afie se Sane un ingreso estimago de § 919,985 242.00 (diecnusve milones noveciantas ochanta y seis mil dosaientos cuarerda y do
pesos DOV100 m.n.), se pressnta avance de recaudacidn benbends un alcance dal B8.2 %

=

P;nlm & oadl



INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Ingresos Progios § 930505300 | 5 893598584
Subsidio Estatal § 108B81,18500 | § 10,681,189.00
Tokal £ 1082300 |5 19,630,174.84

by  Provecodn de la recaudacidn @ ingresos en el mediano plazs. De corformided  con ke Ley de Ingresos del Esiado de Querdiara y Decrein de Presupussio de
Egrezas gl Eslade de Querilars para el ejercicin 2025, e refiejan oS squientes monlos Ambos documenlos publicsdos en & Perddico Oficial ge|
Gpiierno del Estago de Querdtare La Sombra de Aneags, en fecha 23 de dicembre de 2022,

0% Froplo 5 9,537.434.00
Subsicha Extaial 511,325,248,.00

Tatal 5 21,257,500

10, Informacidn sobra k3 Dewda v ol Reporte Analitico de la Desda

&)  Milezar &l mense g alguantes ndicedarss: dauda respacio al PIB y deuda respactn a la recaudacian jomande, como minima, un pesicdd gual o menar 8 5_%:'"
afes. Mo aslica e B

b Informacidn de manerh aghupsda gor oo de valor gubernamentel o irstruments financiers en 18 gue 8 considaren inteasas, u:rrsuﬁuﬂwl. tasa, purfi
vancmienio y gtras gastas de ladeuda Ko aglica / |

11. CaBficaciones slargadas

nfarmar oo ded enbe plnlies como cualgdler iransacakin reglizads. gua haye sido suets 8 una calificaciin cradiicle. Mo sglica.
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12. Proceso de Mejora

=& infarmara de:

a)  Prncpales Politicas de confral interna,

E! cantrol de ‘as operecionee 8- realza madianta un control adminisiratsd, ponendo énfasis sobra el control de o5 egresos, por o gue fodos estos pagan con
trasferenciss bencaries ¥ 2n axcapoiones con chaque madianta firras maftcomunadas.
Respasis a ingreses proples denvedos de l8s Inscripciones de cursce especales 3 los alumngs, les mecipoionas de curscs espadales al igus! Qua cusos nemales,
e resinen medianie un pape relarencadn.

- Bl Presvpuesio por eercer asi coma & aumenio yo daminuciones, se hace condomme al cetélogo de pertdes- eutorizado y en funcion del clasicedor por objeto del
gasto. de sgcusrdg al Manual de Confabilidad dal 1000, el cusl estd spegads a lo litamienbas emibdo por & COMALC,

- El programa oo sdquisiciones, amendamisntas v sendicios concentra s requerimientos presupuestales de fag dreas del Instiuie, en funddn de los montos giobales de
gasts coerlente & vereidn flisica que sa tengan autorzades, @l cual 2o somabe al Camibé de Adauisiciones Ensjenaciones Arfendamignios y Contratacan de Sendicing.
Las Atlves Bjos prosiedad del Institute son registredos de acusrdo 3 su costo da adguisicidn, FRespecta al reconociminnds de b depfeciacion de asine bienes, el Instaus
en &l afin 2013, comensd 2 regiatrar la depraciacidn loe bienss soquindas & partir de 2073, asimismo sa informa que en @l afia 20232, se reakrd al chleuls de i3
daprecacion de a8 Bienes adquindos ametores a 2013, Por lo que aciualments todes los bienes ragstrados come Actives filos se depracian
En cuanta a los procescs de mejoras en el Instibile, @8 trabaa oon el dal sistema SAACGE (SiElems Automatzedo de Administracidn v Contabiidad  Gubsrmamantal),

A fin de cemplir con las dispesicanes de la Ley General de Contabiid a8 Gubsmarnanlal.
Bl Madidas ds dasampedio finencers, metas y slcanca,

-  En el periods que sa informa se reakzaran imversones financierss que genersron § 272 85263 [doscienios seienta v dos il ochadenios noverds y des pesps 63100
mon} represenda un avance del 227 % con relazita 8 s mela esisblecids dad 120 000.00 |cienta vainte mil pesos 00100 m,n.).

13. Informacicon por Segmenios

Cusnds 82 coneldens necesanc se podrd revelar le inforrmacion ingnciers de manera segmeniada delbido a la dversidad de las aclividedes. y operacianss que resizan ks anies -
piblizes, v& Qua k3 misma pregenciona mformackn acerca de las dilerentes actividecos operstives an las cuales particpe, de los producios O Senicios que manejs, de las ; f“"(’_{_/ﬂ

gileramies ardss gecgraficas, ¢e s grupes homogsnens con el abietvo da enlender el dasampedio del enta, evaluar mejer los nesges v beneficios del mismo, y entendero cam £
un todo ¥ 5ie5 parias integrantes e

oneacuentements, asta informackn coniribuye al analiss mas precse de la silacin financiera, grades v luenles de nesgo y crecamisnts polencal de negocs

boae tare Ingrescs de vanos Eegmentas, por o que no hay nada que revefar al respscio
Pagina 10 de 42
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14, Ewentos Posteriores al Clerrs

El enie piblico informard el efecio en 515 estados inancares de aqueldos hechos oowTmides e el pericdo posieror al que infrma, que proporcicnan mayor evidencia sobre
averios qus [e afecian econdmicamenta v que no 5& Gonocian a la facha de cleme

& la tecna de este informa no han oowTigo: situaciones, kechos, operaciones odacisiones, que modifiguen les ofrae de los estados financieros & 371 de dicembre de 2024,

18, Partes Relacionadas

S debe establecer por escsibo que no 2xisten pares relscansdes que pudiesran e@rcer influencia significativa sobre Is tome de decisiones Snancierss ¥ opsrativas.

Se gmablece gue no exisien pates relacionadas que pudisran sjencer infuencia significalive solve laloma de decisiones financerss y operativas del Insi@uo de Anes y
Oficics de Querdiang

16, Besponsabilidad Scbre la Presentacidn Razonable de la Informacldn Cantable

La informacdn Contable deberd asiar firnada en cada péging de la misma ¢ ndyir gl final la sigwente leyenda: "Bajo profesis de dedr verdad declaramos que los B%‘-f’i—
Financleres y sus nolas, son razaneiiemente corrackos v son responsabilidad del emises”, Lo anteriar, no serd aplicablz para ta informacién centable consolidada. — B .

-

‘Bajo protests de dech vergad declaramos gue los Estados Financieres y Sus A0las, son razonablements correcied v son respans stilided el emisar
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Motas Estados Financieros
31 de diciembre de 2024

b} MWOTAS DE DESGLOSE:
[{] MNOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGREZOS ¥ OTROE BENEFICIOS

1 Esxplicar aquellas cuentas de kos rubros que integran ks grupos de: Ingresas de Gestion, Particpaciones, Aporlaciones, Convenios, Incentivos Derlvades de
la Colaboracidn Fiscal Fondos Distintcs de Aportaciones, Trensferancies, Asignaciones, Subsidios y Subvenceones, v Pensionas y Jubilaciones; y Ciros
Ingrescs y Banslicias, que en lo individual representan el 15% o més del total del rebeo al gue coresponden

1.1 Ingrasos de Gestion

INGRESDS POR WENTA DE BIEMES.
FRESTACION DE SERVICIOS ¥ OTROS
INGRESOS

Pagiria 12 de £2



INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

1.2 Parlicipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivedos de la Colaboracidn Fiscal, Fondes Distinlos de Aportaciones, Transferencias,
Azignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

e

TRAMSFERENCIAS, ASIGHACIONES, SUBSIDIOS
¥ SUBVEMCIONES, PENSIONES Y
JUBILACRINES

1.3 Ofros Ingresos y Beneficios

OTROS INGRESOS:
OTROS INGRESOS ¥ BENEFICIOS VARIOS

Fagina 13 deg 23



Motas Estados Financieros
31 de diciembre de 2024

Gasios y Otras Pérdidas:

t. Explicar squeiias cuenies de ks rubros Que mbegren los grepas de: Gastos oe Funcionramiende, Transferencas, Subsikdios y Osras Ayudas; Particgaconss ¥
Aporaciones, Imereses, Comisiones y Dbos Gastas de la Deuda Piblica, Olros Bastes v Péndides Extreardinanies, asf coma Invarsidn Pabdca. que an ko individual

regresanien & 15% o mds del tokal del ruoro que corraspondan, (Pesos)

ﬂ""—'-'""" s
M e e i o

EERVMRERTE T Ll SRR, 05 O ADMEHETRATVG ¥ PLOAGOG 20, HECESASIOS PEAA BL WETRATIVD

| =L A

|

| L MCHTD D SEVUNERACIONET AVIONALES ¥ ESPECIALEG REFRESENTA 1 11 %, DEL BT i SEM n-t;l_
RIS TR O ET AT IONELES Y AT B LE T RETT ] (1Y FIRGORALES DOHEDESAADD GLUE 52 IMCLUFEN BN RETE CIEWTE L8 M AT Abice

| EEMIE R T mmﬁmﬁuﬁ&-um:ﬂ

| BL MaEHTS OF TR PEEI TR iORED ROOMLES ¥ CoONIANCAS. BEPREEESTA EL 184, L FUSAD OF EEWIDGE

| AR FRERTAE ERES BOCHAES ¥ EDOHOMICAS LI Ll PEESOMAEL.  DRUGACITRES 4 PERECHAL CE MLEE

e o e
1E|ll‘-l.h|-h'F_|' e T LU

W TE AL R AT TR IOH . EWEEOH [

n Mnﬁnfﬁuﬂ e ]

T i, EMEEROH DE DOLBMIRTOE ¥ METHULOE OFTDRLES SESRESEMTA B 3
O A TEFALES ¥ SUAMINEITROG. CORSEIPOHDE & DS METEVIALEE WS 02 pLAcm B
FLURC AR,

DO TOL ¥ AT SFRUGER Fan. e ADREH ETRLTIVG T, oKD
BIOMTO DB ALIENTIE ¥ 1Bk Tk, FEPRESEHTA S, 10 B DL RLEAD [E MATERIALER © SUMMETROS,
BLBENTOS ¥ UTEMSEL S iRy irs mnmﬁﬁ q.dﬂn?.:: Mmﬂﬁ.h\hlpmwmm ACASASTI TTNT DEL 1800
FL BASRITE D MATEFSALES ¥ ARTICLELCE DE COMSTRLCOOM ¥ PEFAMACIOR. MEPREREHTE B 1 4, [EL AUER0 fE
LT B Y A ECULE [ COMETRLO!EN F OE eI ] i MATESLALTS ¥ SURSRSTTEOE. CORFSEPCHDE & WAT R B UBEE RARIce: PaR L PR HABBEHNTS OF LA
AR P ALRETHER ) U0
Wt AR ROrALES, SIIHTFSO0 Y TECHOOGE ¥ OTROS. SENWICRDE, REPRETENTS BL B2 % CE.
IEADIOE AEOFESCRALES CIENTIFGGE ¥ TREAGER ¥ S ALELE e B e ey £ TMOLUFE ELARKIATC PASADD & L0 FRTAUGTOAES o8 TAULEnES Gis
OTRCG SRR TREUTAM ZH EL M1®. BEECD O AL TRADAD EMREELAALA, ¥ BT ERREHAL
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS 1381
AT O PRASONES Y JUBEACKINES AEPRETENTA SL 0% DL SR 08 THANSFESERGAG Sariiaind,
PEMSEOHED ALEMALE bl . b BUSEFTESE T GITARE &L
OTHOS GASTOS ¥ PERDIDAS ]
33T 0165
EXTRACRDINARLAS i S Vo R T
B NOMIDICE GEPRECIAGIEH DF BEnER MUREES RECALSRMTA I B % DEL PUBRD DE OTe0S SRS Y
ok sm 51 i T RADPDEGAS

CREEE e L O EREE WTELED
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1} Motas al Estade de Situacién Financiera
Activo
Efecive y Equivalentes
1. 5Sa informa acarce de los fondos con gfaciacsin aspeclf
g 2024
Aszimigmo, s infarmae & lipe, el monts ¥ 8l plazo de |85 MYErEicnes WMOorales mensres & tres meses al 31 de diciembre g 2024

$ 55,720.73
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Motas Estados Financieros
31 de diciembre de 2024

Derechos a recibir Efeclive o Equivalentes y Bienes o Servicios:

2. Por tipe de contibucidn se mfarmard el monba 21 31 de doembre de 2024, que s encuenire pendianie de cobro y por recuperar de hasta cingco ejercscios anieriares,
gslmiamo ae deberdn considerar [be monics sujetos & elgun fipe da [uicio con wna antigdedad mayor & | sefaleda v 12 fachbilided de cobro

= oA

CONTRIBUCHON PENDIENTE DE
RECUPERAR HASTA POR CINCO.

.........

IMPUESTOS

CUDTAS ¥ APDRTACIONES DE SEGURIDAD

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DEREGHIS

PRODUCTOS

AFROVECHANIENTOS
INGRESQS POR VENTAS DE BIEMES ¥ SERVICIOS

PARTICIRACIONES ¥ APORTACIONES

| TRANSFERENGCIAS. ASIGNACIONES, SUBSIDICS Y OTRAS
| AYLIDAS

TOTAL
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3. Seinforma de meners agrupeda, & monlo gl 31 de dicembre de- 2024 de los derechos 8 reeilr efeciive v squhvalentes v Bieres o senvicios [exceste cuentas por
cobrar de confribucionss & mversiones financieras) en una desegregacidn por su vancimients en dias a 80, 180, menaor o ggual & 355 vy mayor 2 385 Adconeiments g8
infomma da las caraciarisbcas cualitalivas relevanbes gue |es afectan a estas cuantas:

{Pesos
By TE = e -

&) Manor o igual a 90 dias

CLUENTAS POR COBRAR

DEUDORES IWVERSOS POR COBRAR

DEUDDRES POR ANTICIPCS DE LA TESORERIA

PRESTAMOS QTORGADDS

QOTRQS DERECHOE A RECIGIR EFECTIVOD
Sub-Total

&) Mavor a 20 dias y menor o igual & 180 dias

CLUENTAS POR COSRAR

DEUDORES DIWVERSOS FOR COSRAR

DEUDORES POR ANTICIPDS DE LA TESORER|A

PRESTAMOS OTORGADDS

GOTROS DERECHOS & RECIBIR EFECTIVO
Sub-Total

£) hayar a 1BD dies ¥ menar o iqued 5 255 dias
CLENTAS POR COSRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COSRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIS

PRESTAMOS OTORGADDE

QOTAOS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVG
Sub-Total

dj Mayar a 265 dias
DOGCUMENTOS POR COBRAR
DEUDORES VERSDS
FRESTAMOS OTORGADDS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVD
Sub-Tatal 5
TOTAL 5
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Se Informna de meners agrupeda, el mardo 81 31 de diclembre de 2024 de o6 darechos a recibr blenss 0 sanvicios (excapto cusntas por cobrar de conbrbuciones o
fidelcomesos gue S8 encusnitan dentra de inwarsionas financiemas, paridpacanes v aporiaciones de cagital) en una desagregaciian por suU vencrmianio en dias a 80,
1B menar o igiEl a 365 ¥ mayar 2 365 Adicioraliments e informa de las carecleristicas cuslitativas relevantes gue |es afecian & estas ceentas;

e . [Eanna) : . . .
a] Menor oigual a 30 dias

AMTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
HIEMES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDCRES POR ADQUISICION DE
BIEMES INMUEBLES % MUEBLES

BNTICIPO A PROVEEDCRES POR ADQUISICION DE

BIEMES IMTARGELES

ANTICIFO & CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIEMES O SERVICHOS
Sub-Total

] Mayzr 2 80 dias y ménor & igual & 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION CE
BIENES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIFO & PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIENES INMUEBLES ¥ MUERLES

ENTICIPG A PROVEEDORES FOR ADQUISICION COE
BIENES INTANGIELES

ANTICIFO & CONTRATISTAS POR OBRAS FUBLICAS
COTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVIGIOS

Sub-Total

g Mayar a 180 dias ¥ menar ¢ lqual 8 365 diss
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQLISICION DE
BIEMNES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDCRES POR ADQUISICION DE
BIEMES INMUEBLES ¥ MUEBLES
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|.FI.HTIC3F'E| A FROVEEDORES POR ADOUISICION DE
EIEHES INTANGIBLES

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLIGAS

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIEMES O SERVICIOS
Sub-Total
TOTAL
ANTICIPO A PFROVEEDORES POR ADQUISISION DE
BIEKES Y PRESTALCION DE SERVICIOS

ANTICIPD A FROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIEWES INMUEBLES ¥ MUEBLES

ANTICIFO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO & CONTRATISTAS POR CBRAS FUBLICAS
DTRCE DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERMICICE
Sub-Total $0.00
TOTAL 5 0.00

Inventarios

4 Se clasifican coma bienes disponibles para su Srensformecian, agualios que ee encuendran denire de la suenta de inventados. En ests nota, se informa del sisterna de
partes ¥ &l méodo oe valuscikin aplicado & kos Invenisnios, asf coma la converiencia de su aplicacitn deda la neturaleze de los miemoe. Adicionalmerte se revela el
impacto en 8 nformeckin financiara por cambos en el mélods ¢ Ssteme

CUENTA DE INVENTARIO DE Al

e »

INVENTAREC DE MERCANCIAS PARA VENTA

INYENTARIC DE MERCANCIAS TERMINADAS

INVENTARIC DE MERCANCIAS EN PROCESO CE
El ABORACION

INVENTARIZ OE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y
SUMINISTROS PARA PRODUCCION

BIENES EN TRANZITO




MNotas Estados Financieros
31 de diciembre de 2024

Almacenes

5. D= la cuenta de almasén e informe ecerca del matods de veluacian. asl como la conveniencia de su apicacion Adcicnalmente, s revela o mpacio an B mfarmacion
financiera por cembios an el méindo:

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
COCUMENTOS ¥ ARTICULOS OFICIALES

ALIMENTCS ¥ LTENSILIOS

MATERIALES ¥ ARTICULDS DE CONSTRUCCHN ¥ DE
REPARACION

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO

COMBUSTIBELES, LUBRICANTES ¥ ADIMIVOS

VESTUARKD. BLANCOS, PRENDAS DE PROTECGION ¥
ARTICULOS DEPORTIVOS

MATERIALES ¥ SUMINISTROS DE SEGURICAD

HERRAMIENTAS, REFACCIONES ¥ ACCESORIOS
MENORES PARA COMSUNO
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Inversionas Financieras

B, Delacuenta Fideicomiscs, Mangates y Confretos Andlogos se informardn los mourses esignados por fpo y mente al 31 de dicernbre de 2004, v caracieristicas
signeficatives que tengan ¢ pusdan tener alguma incidencia en las mMEsmas,

(Pasaos)

P R e e =i T - -3
FIDEICOMISC o L
IDEICOMISO =

._.-_.-'"'

FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER EJECUTIVO

FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS DEL PFODER LEGISLATIVG

FIDEICOMIZOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER JUDICIAL

FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS NO EMPRESARIALES ¥
MO FINANCIERCS

FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS EMPRESARIALES Y NC
FINAMCIERDS

FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS AMNALOGES PUBLICOS FINANCIERDS

FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ GONTRATOS ANALOGOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS
FIDEICCMISOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS DE MUNICIPIOS

FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ CONTRATOS ANALOGOS DE EMPRESAS PRIVADAS Y
PAATICULARES

TOTAL

7. Seinforman los saidos 8l 31 de diclemioe de 2024 sobre integracién de las cusntas. Parlicipacionss y Aportaciones de Capital, Inversipnes a'large Plaze y Thuos y
Walares a Lamo Flaza. |

PARTICIPACIONES v.a.Fr:ﬂTmmE.a DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICD

PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGD PLAZO EN EL SECTOR FPRIVADO

PARTICIPACIONES ¥ APCRTACIONES DE CAPITAL A
LARGD PLAZCD EM EL SECTOR EXTERNO

TOTAL
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Blenes Mushles, Inmusblas & Intangibles

B. Be infarma de manerd agrupads por cuentg, s rubros de Blenes Muablaz, el monto s 31 da diciembre de 2024 de la cuenta do fa depraciecitn dal ejercicio v |a
acumiulada, e método de depreciacion, fasas determinadas ¥ 128 crifesios de aplicacitn de los mEMos, Asimisma, =2 infarma de |as caracleristicas signifcaivas sl
estads an gue & encuenitan las ackives:

MOSILIARID ¥ ECUIPD DE ADMIMISTRACHKIN 1, 396,037.11

MORILIARID Y EQUIPD EDUACSONAL Y 1
REEREATI 6RED A0 TH,ABCLD
EQUFDE INGTRUMENTAL MEDICD Y BE o 5
| LABIRATOSD

ECUIEG OE TRANSPFORTE 41,8187 550, TTE 2R
EOUFD DE DEFENSA ¥ SEGURIDAD @ L
RADLEMARIA, OTROS ECUIPOS Y 123,500.33 2084, 67288

HERRAMIENTAS

ACTINDS BIOLOGICOS 1] ]
TOTAL § H9000.87 42,952,720 £2




INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARD
= _ ______—_ _—__— —— = —— ————..

PTEERACHIN DE CLEWTAS DI GASTOS DE ISTIMACIONES, DEPRECLACIONES, DETERIORDS, ORSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES

553% DEPRECIACION DE BIERES 3
DUSRAIMUCION DE BIEMES POR PERCHOA U DRSOLESCENCLA,

ToTAL 5
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Sz infarma de maners agrupeda par cuenie. e rubree de bierse inmuebies, el monto &l 31 de diciembre g2 2024 o [a depreciacedn del eerdcn ¥ e acumutads, &l
matads da depreciacian, lasas aplicadas v los critenies de aplcadon de los mismes. Asimsmo, se informa de las caractaristicas significativas dal astado &n que 88
ercuentran los aclives:

CUENTA DE BIENES INMUEBLES
| VIVIENDIAS a
| EDIFECIOS NGO HABITAZIONALES 1]
| INFRAESTRUCTURA a
| OTRCS BIENES INMUEBLES a
TOTAL % 0.00

8, Ssinforma de mansra agrispada por cuenla, ies rubhas de achivos intangibles y diferidas, su mondo al 31 e diciemore de 2024, naturaleza, amortizacion del ejercoio.
enartizacidn scumulada, tasa ¥ método apicades:

{Pesos)
GUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MONTO hSUMULADA | “AcUMULADA
| SOFTWARE L1 a a
PATEMTES, MARCAS ¥ DERECHOS o 9 g
| CONCESHOMES Y FRANQLIGAG (1] 1] d
| LICENCIAS L 0 ]
o o '

CTROS ACTIGS INTANGIBLES

S Q.00

TOTAL % 0.o00 % D.0D
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Estimaciones y Detarioros

10, e informa ke crilenos uilizades para | detarminacion de les eslimacioneas;

EBTIMA-EIEIHEE F‘CIH: FEHD-IDAE DE CUENTAS IH{.‘-'D-EIFEAE-LEE DE |
DOCUMENTOS FOR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE [
DEUDCRES DVERSOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE
INGRESOE F'EI'FI COBRAR

FRESTAMOICS DTGRG.ﬁ.Dﬂg

ESTIMACIONES POR PERDIDW DE CTRAS CUENTAS
INCOBRABLES

DETERIORC ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS

Ciros Activos

11, Do las cupntas de piros aclivas, s nfarma por lips eirculanls ¢ ne dreulente, les manics totalas ascciades al 31 da diciembre de 2024 v sus cirﬂr:tinsim mﬁm'aa
sinilicalivas gue ks bnpachen fnancaraments: !

{Peaos)
. e A "J_ulg-:.
L
. ] i in . ¢ = lf!-'ll‘ By
At cincutanis
BIENES EM GARANTIA

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, CECOMISOE,
ASEGURAMIENTCOS ¥ DACION EN PAGED

Sub-Total
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Lo o circulante

BIENES EN CONCESION 1]
BIENEE EN ARRENOAMIENTD FINANGIERD ]
BIEMNES EN COMODATO 1]
Zub-Total £ 0.00
TOTAL § 0o
Pasivo’
Cuentas y Documaentos por pagar

1 Sa indeerna el monto & 31 de diciernre de 3024 de las cuantas por pagar @n una desegregacian por U wencimienio an dias & 90, 180, menor o gust 8 355 y meyor &
385, Azmisma, se informa sobm la factbiided del paga de dichos pasivos:

{Peana)

| CUENTAS POR PAGAR: | WONTO |  FACTELIDADDEPAGD.
a) Mancr o igual & 90 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
PROVEEDODRES POR PAGAR
CONTRATISTAS POR DBRAS PUBLICAS
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES
TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES. COMISIONES ¥ OTROE GASTOS DE LA
DELIDW PUBLICH

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESDS
OTRAS CUENTAS POR PASAR

Sub-Total § 60724.00 ' i
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b} Mayor a 00 dias y mener o igual & 180 dias
SERVICIOS PERSOMALES POR PAGAR
PROVEEDORES POR PAGAR
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAE
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES
TRAMSFERERCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA
DELIDA, PLIBLICA

RETENCIONES ¥ CONTRIBUCIONMES POR PAGAR
| DEVOLUCEINES DE LA LEY DE INGRESDS
OTRAS CLUENTAE POR PAGAR

Sub-Total

c} Mavor 3 180 dias y manes e igual a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
FROWVEEDSRES POR PAGAR
CONTRATISTAS POR QBERAS PLUBLICAS
PARTICIFACEINES ¥ APDRTACIONES
TRAMSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE LA
DELICH, PLIBLICA
RETENCIOMES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

CTRAZ CUENTAS POR PAGAR :
-Tata

d} Mayar a 365 dlas
PROVEEDDRES POR PAGAR
COMTRATIETAS POR OBRAS PUBLICAS
Sub-Tofal
TOTAL
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Sa infarma & moabs al 31 de desmbre ge 2024 g s Sacumantos P papar 8n una desagnegaciin por U vencimienta en dias a 90, 180, meno’ o jgual a 385 y mayor
& 385, Agirniama, se infoema sobre 13 factibfidad del pago de dichals pasivas:

{Pesos)

[ DOGCUMENTOS FOR PAGAR: S| MONTO | FAGTIBILIDAD DE PAGO |
a} Menor o Eua] a 50 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES
DOCUMENT S GON CONTRATISTAS POR OBRAS

PUBLICAS
CTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Sub-Total

ki Mavor 2 90 diss ¥ menor o igusl s 180 diss
DCCUMENTOS GOMERCIALES

| DOCUMENTOE CON CONTRATISTAS POR OBRAS
| PUBLECAS

| OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Sub-Total

e} Meyor 8 180 diae vy manor o igual a 366 diag
TDOCUMENTOS comm”_%m_
| DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR
Bub-Total

d) Mayor a 365 dias
COCUMENTOS COMERCIALES
DOCUMENTOS COMN COMTRATISTAS POR CBRAS
PLUBLIGAS
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR
Sub-Total §

TOTAL ]
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Fondos y Blenes de Terceros en Garantia yio Administracitn

2. Sa inforra do manera aprupada &l monte al 31 de dicdembre de 2024 de los recursos lecallzadcs en Fondos de Bleres de Tarcarce en Garantia we Adminisiracién &
cofo v @rgs pazo, a5l como |2 naturakeza de dichos recursos ¥ sus carecharlsbcas cuslitativas significativas gue les sfectan o pudieran afeciaries financararmante:

(Pesos)

FONDOS EN GARANTIA

FONDOS EN ADMINISTRACION

FONDOS CONTINGENTES

FONDOS DE FIDEICOMISOS

OTROS FONDOS DE TERCERDS

VALDORES ¥ BIEMES EN SARANTLA
Sub-Total

| FONDIOS EN GARANTLA

FE}MDEEEH: ADMINISTRACION

| FONDOS CONTINGENTES

FC:NEIE:H_EE FIDEICCMISOS

CTRCS FONDOS DE TERCERDS

| VALORES Y BIENES EN GARANTIA

Sub-Tatal

TOTAL
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Pasivos Diferidos
3. Bairformna o lsE cuentss de ioe peesves diferndos v ofroe, su oo, naturaleza, y mario al 37 de diciembne de 2004 Asimismo, las carscieristicas significativas quae les
fmpacéan o pudiaran impaztares financierarmente.
[Pasnos)
CREDITOS DIFERIDOS
INTERESES COBRADGS POR ADELAMTALD
TOTAL
Provisionns
4 5anforma da 98 cwentas de provisiones por su tipe, nadralezs. y monla al 31 de doembre de 2024, Azimiamo, |es carecteristicas significativas qua las impactan rf_ . /
[Pasns) ;__J
E-""-. - = - ———
N S e : 5 et A e
TIFGH | Ll : W =il o e m
i | TP .
= e T
FROVISIONES A LARGO PLAZD
TOTAL

Otros Pasivos

5.

Da lzs cusndss da oircs pasevos se informard per fipe crculante o no clrcularde. los montos foieles v sus caracieristicas cualiadivas nlﬁuﬂﬂl gui les impacien
financierarmenis. Mada qus manifastar.

on reagein @ i irommacadn de b oeoce pacice, Aria ma nchops en of mﬁu#ﬂhmhmlﬂ'.m-ﬁt-hﬂu.ﬂrdmmﬁh Dmic™ da lam ~wfms de Gawsén Admrariaiee
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. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
1. Beinlorma g2 maness agupeda, acanca de las mosificaciones al patimanio coniribudo por fipo, naduraleza y maonto al 31 de dicembre de 2024

[Pagos)
CLEENTA MONTO

APCRTACIOMES
Imversionas Financieras a Largo Plazo
Biares inmuebles & Infraesimciura
Bieres Muchios
Bienas Fntangibdea

DOMACIONES DE CAPITAL
Inversiones Financieres a Lango Flazo
Bianes Inmuebiee & Infraestruciura
Baanea Muebies
Beanes Infangibles

ACTUALIZACKIN DE LA HACIENDA
PUBLICAPATRIMONID

Inversionas Financeras a Lange Flazo
Bienes Inmuebes & nfragsiriciera

Bienes Muebies
Bianes Infangibled
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2  Selinforma de maners sgrupada, aoerca del mondo af 21 de diciernbre de 2024 asi como la procedancls ge los racursos que modificen al patrimonio gensrado:

ST

A e s

RESULTADO DEL EJERCICIO

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

REVALUOS

fevalio de Bienes Inmusbles

Revallo de Hiengs Mushles

Bavalis de Bienes Intangibles

i Fevallos

RESERVAS

Rasaryas da Peirimonio

Hezarvas Temboriaks

Reservas par Cordingencias

| RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES

Carmbios en Poliicas Cordakles

Camiins por Erfares Contables
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e s e ——— ————

IV} WOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVG

1. S& presenta el andlsis de las ciras del periodo ectusl 31 de dicembra de 2024 v periodo amenor 31 de @ciembre de 2025, del Elsctivo y Equivalentes al
Efectiva, al Final def ejercicio dal Estado de Fljos de Efectivo, mspecto a fa compogicion del rubro de Efeclivo y Equivelentes de acuerta al siquienta cuadng:

{Pesos]
Efectivo y Equivalentes -
Concepto 2024 2023

Efmeling 10,000.00 0, G 000
| BancosMesaonaria o 1]
i Bancas/Dependencas y Obhag 30,456.07 181.674.45
| Inversiones Temporales (Hasts 2 meses) | 56, 720,73 8351188
| Fordaoe con Afectacidn Espesifca o 0

Depdsins de Fordas de Tencerss en Garentla yio o o

Sdrnmnisdraciin
| Diros Efectives y Equivalentas o )
{ Tatal 5 86 21680 5575, 10543

2. Datallar las adquscones de las Actividades de Inversitn efectivamenie pagadas, reapecio del apariado de aslicacion

{Pesos|
Adquisiciones de Actividades de Inversidn efectivaments pagadas
Blenes Inmuehles, Infraestructura ¥y Construcciones en e}
Procaso
Terranas i
Viviendae 0
Edificios no Habilacionalas i]
Irfraesiruciurs . o
Caonstrucciones ¢n Proceso de Biensa Proplos a
Oras Benes nmuabies ¢
1
""\-‘\_\-\_ .
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Elenes Muebles % 205507 § 358.883.62
Mehiliarias v Equpo de Adminisirazién 183 324 03 238 2338
Mokiliara y Equipe Educaciona! v Recreative L 4
Equipa & Instrumenial Médico v de Laborators g g
Wahlculos v Equipo de Transpare 4 a
Erquips o Defenas y Seguridad i (v}
Mequirena, Otros Bguipes ¥ Heramianias 125.255.04 130, 880,24
Crlaccionaes, Dbras da Arte y Objetas Valioses

Activas Bialbgicas

DMras Inveraionas

Total
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e

{Pescs)

Rasultados del Bereicio AhorroiDesakorro

AB5.502.19

127,199.T8

-5 £

Mas: Movimientas de partidas (o fubres) gue no afectan al & 145,200.83 | § T.B7LET
e ctive

Dapraceciin 5 209.308.5T7 | 5 H0E14.56
S rortizackin E -| ¥ -
Incremenios &n l8s pravisiones 3 = | % -
ncramenéc en nversionss praducios pos revallecin & = | % =
Garancia/pérdida en venta de bemes muebes, nmuedks & mianghes| S = | 3 -
{ncramaricReductidn e detachos 4 resinir hisnes o BEMICDE ] - % =
| ncremerioiReduccicn en cuentas par pagar % 192100 | % 3, 148.00
Desminucian de Blanes por pérdida u obsalecencia 3 1789205 | § 2421000

Se prasenia la Conclacion de s Flujos de Efectivos Netos de las Aclividades de Oparacion v kos saldss de Resultades del Ejercicio (AhormodDesahom),
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
COMTABLES

La conclacidn se prasars sindiands & o Sspuesto par el Acuerdo por el qua se amita of formado de concliacidn sniee (6% Agressd presuplestanas i conlabdas, asi
came entie hos egresae presupuestanos y los gastes contables:

Instituto da Artes ¥ Oficios de Quenétaro

Conclligcion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondlents del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024

(Cifras an pefos)
[ 1. Total de Ingresos Presupuestarios | ] $ 18.820,174.84 |
2. Mis Ingrescs Gontables No Presupuestarios | § 0.00
2.1 Ingresos Fananciens
2.2 Incrermanta por Varacion de Inventanos 300
2.3 Dimiruckn del Exceso de Esbmaciones par Pérdisa & § 0o
Detzraro U Dbanlescencia
2 4 Diaminwsidn del Exceso de Provisionss 5 0.0
2.5 Ofrgs ingreses v Beneficios Varios 5 0.0
2.8 Obras Ingreses Contabies No Prasupuesianos % 0.0
1. Menos Ingresos Presupuestarics No Contables
3.1 Aprovechemientos Patrimaniales % 00
3.2 Ingrasas Derivados de Financiamisntos § 00
23 Ciros Irgresas sresupuestanos Mo Cortatles $ 0.0
T4, Ingrosos Contables (4=142-3) | |
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Inatitute de Artes y Oficios de Queritaro
Coneillacidn entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondlente dal 01 de enero al 31 da diciembre de 2024

1. Total da Egresos Prasupusstarios 20,007 14447
2 Menos egresos presupuestarios no contables ¥ 308,508.07)
2.1 Materiae Primas y Matariaies de Procuteitn y 0.00
COHmEnciBizachin
2.2 Materiges y Suministros 0.00
23 Mablliario y Equips de Administracian 153,334.03
2.4, Mhabiliario ¥ Equips Educacianal y Recraativa 0.040
2 5 Equipo e Insirurnartal Médico v oa Laboratono 0.00
2.6 Vehiculoe y Equipa de Transporie 0.0
2.7 Eguipp de Defense y Segurdad 0.00
| 28 Maguinasia, Ofres egulpes ¥ Harmamienlas 125,265.04
| 2.3 Activos Bialogicos 0.00
210 Blerss Inmuebias 0.o0
211 Activas Intangibles 0,00
242 Obre Piblica an Bienes de Dormatla Plbles | 0.00
;-_i 13 Qbra Piblica en Bienes Propios 1 0,60
| 214 Accionas y Pericipaciones de Capilal Q.00
218 Compra de Tilules ¥ Valores o.om
2 18 Concesidn de Pristamos 0.00
2 17 lnversionas en Fidaicomisas, Mandatss y Otros 6.00
Analagos
216 Provisiones para Confingencias y Diras Erogadiones 0.00
Especiales
2 19 Amacizacitn de la Deuda Publica 0,00
2.20 Adaudos oe Ejercicios Fiscales Arleriores [ADEFAS) .00
2 21 Ddros Egresas Presuplussisies Mo Conlablias 0.6
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3. Més Gasto Contables No Presupuestales

31742183

3.1 Estimacionss. Dapraciacones, Defenors,

Cosclescancia ¥ Amortizacionss L2t
32 Provigiones 0.00
3.3 Disrminusiéa de imventarios [ ]
34 Aumera por Insuficiencia de Estimaciones por Pésdida 000

& Deleriera U Obsolescencis
35 Aumento por Insuficienca de Provisiones 000
38 [Hros Gastos .00
47  Ciros Gaslos Contables Mo Presupuastales 0.0

4. Total da Gasto Contabls (481 -2+ 3)
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e  ——————————————————

¢} HWOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN):

Las cuentas de ordan se uifizan para registrar mavimientos da velores que no sfecten o modfiquen ¢f Esiada de SHuscin Fnanciera del IAOQ. =n embargo, su
noorparacitn en Bros es necesarls con fines de recordators, de control ¥ en general sabre les aspectos sdministretives, o bien, para consignar sus derechos &
responsabibdates contingentss gue puedan. o o preseniarss en el fuluro,

Las clenias qua se mangjan para efecios de exlas Notas aon lag siguisnies:
Cuentas de Ordan Contables:
Walomes
Ernisidn oz chligacones
Ewales y parantias
Jdugies
Contrabas para Inversibn Madiante Proyecios para Presiacitn de Benicios (PPS) y Smilares
Bimnes concesionsdos d en comoats

Cuenias de Ordon Presupuestariac
Cuenizs de ingrasoca
Cuenies de sgqreacs

Sz informa, e maners agrupada, en 188 Notes a los Estados Financieros |as cuenias de orden contables y cuentas de orden presupussiane, consideranda al menos ia
sifuiarie:

1. Loa valoras an custodia de insirumenins prestados s fomadores de mercade & inslrumentos o crédite recibidos en gerantia de los formedores de mancado u
olros

2 Portipo de emisidn de instrumente: mondo, 1858 ¥ vencamigdbs.
3, Los contralos firnados de construcciones par bipa de contratd.

4. Elavence que 5e ragistra en fas cuentas de orden prosupuasiartas, previo al ciema Jresupuestano de cada periodo ue 52 repons.
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Cuentas de orden contables

1 Lo walksres en custodsa de instrumentss prastades a formadores de mercado & inslrumentos de credilo recibides en garantia de los farmadores de mercado u

oeroE”
{Pesos)

& Valores:
- - = = —_ -_-_- il m"
Vakaras en Custoda L
instrumentos de Crédite Prestadas a Formacones de Mercade L
Instrumarntes de Crédits Recibidos en Garantia e |os b
Formadiores de Mercads

2 Por fipo de emisida de intlrumsate, of menta al 31 de dclambre de 2024, faga y vencimeena;

|Pesos)
B. Emislan o Obligaciones:

Autnrizacidn para la Emisidn g Bonas, Thulos y Valorasde la
Deeda Pablica Interna

Autorizacidn para la Emisidn de Bonas, Thulos ¥ Valoras de la
Bauda Pdblica Externa

Suscrigcion de Cantratos de Préstamas v Giras Qbligacones de
la Deuda Plhbfica interma

Suscrigcldn de Contratos de Préstames y Otras Obligaciones de
[a Deuda Plabbca Externa
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Las svaies y garaniias para respaidar obligacines ne fiscales def gobisrmo par fpo, monbs af 31 de diciernbre de 2024, taga ¥ vercimienta:

{Peans)
L. Avales y Garantlas:

dwales Butorzades

Fiarizas y Garantlas Aecibidas por Geudas 3 Colrar

Fianzas Oforgaded para Respaldar Obligaciones no Flscalas del
Gobisrng

Lios juicion por demanda padicial an procass de resoludion

{Pesos)

O Juiciog:

Dernanda Judicial en Proceso de Resolucion )

3. Los conireios firmadas de consirucoones por B0 de contratoc(Pescs)

E. Comtratos para Inversidn Mediante Proyedios para
Prastacidn ﬂ&rﬂﬂmlrﬁl ﬂ_snﬂ.ms:

Contraios para inversiin Medlante Proyectos para Prasiacién de
Servichas (PPS) y Similares
f’;_
Lo bienes administrades en soncaaidn o an comodato, por tips, marta al 31 g disiembre de 2024, y vencimienta: ]
[Pesos) ¥
F. Bignes en Concesion o en Comodato: i
MONTD
Hierei Bajo Contrate an Concesidn op
Bearms Bajo Contrato en Comadate 40,529,001 F.00
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Cuentas de orden presupuestario
4. &ainforma del monio al 31 da diciembre de 2024 de las cuentas de arden presupussiado;

(Pesas)
- ..\_. = — —— -
ey g Ingresas Extimada 19,9860, 242,00
Ley de Ingresos par Ejecutar o
Modificaciones a ks Ley de Ingresos Estimads -B66067.16
Ley dm Ingresas Devengada 19,620,174.84
Ley de Ingresos Recaudads ARG
- o R B e,
Fresupuesto de Egresos Aprobada | 19,986, 24200
Presupuests de Egresas pod Elercer | 1799180
Madificaciones al Prasupussts de Egresos Aprobado | 128,854.27
Presuppasts de Egrasas Comprameatido I 20,047,144.47
Prasupeacts de Egrasas Devengads 20,057,144 .47
|
Presupussts de Egresas Ejarcido S e,
Presupeacts de Egracas Fagado Y 20,04& 470,47

HK% \.\\-\% "| =
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-

QUERETARD .
Estado Analitico del Activo
e i Dal G/ane. /2024 al 31/dici2024 Pacha F e
Fap rpl Eilias bl leni T Patrad_R [Citas an Peags hori.da Impieidn ]| 11250 m.

Concepto Saldo Irécisd | Cargos del pariode | Aboncs del periode Baddi: Final| Variacion del Pericdo
ACTIVO §8,200,078.78 $97,757,005.28 $87,832,225.51 34,5629 458.52 §474,420.23
“ACTIVO CIRCULANTE SETE 106,43 #68 247 54T 1 $ET 126 40T TE TR £dF1 Fn gl
“EFECTRID ¥ EQUNALENTEE ETE 106 43 §T7 008 65T AT BT S AT.TD 58 21500 54T B RS
| DERECHLS & AECIAI EFECTIG O EQUNALENTES 5000 $18, 788571 .00 $19, 70807100 $om| S0.00
“BERSCHOS & AECIEIR BIENEE O SERVICIOE B HiCh 138 TEEBE §38 Ten aE £4.05] 003
THRENTARIDE (] 000 000 so.00] T
ALMACENER E00 0000 000 ga 0ol 30.05
“HETHASE I0iW POR AEFOIDS O DETERMIRD DE AGTOCS CRCIAANTES z oD (L 5000 Ti00 T
“ETROS AL TIA0E CIRCULANTES 8100 000 50 a0 3000
B o T TR B 7B I3z SHCZIAT $I0573777 34,730,742 73, 4 4TI
TINVERSIONEE FINANCERNS A LARGO FLAZO =1 Mo wnon L] T i 5000
_DERECADE & RECIEIR EFECTIVD O EQUNALENTEE A LAAGD PLATG: z 5100 5000 —%0.00] “'ﬂdl‘""_'_ 3000
“HENEE INMUEBLES AP RAESTRUG TURA T GONS THUCGIGNES EA PROCESD .20 $0.60 E000 000
“BIEMEE WIJEELER §T2eRA1LAT SAE RIL LT LT m A8 57 ABE D20 BE [ ER
" AOTTICE MTARGIELES 5 m 3050 N 801,00 00 500
~DEFRECWAGION, CETEAIDRD T AMCRTIZAGION ACLMULADS OE BIEMEE HE0IN0630 &1 1190 ) BE 306 A1 57 561 TZEBE e 5aT A
" ACTHDE CIFERIDOE e Hie0 §0 o T m B0.00)
ESTRAAEIGN POR PERTIDA & DETERIGRT OE ACTRCE NO CIRCULANTER .50 100 ED 50100 — soed

TR MCTIVOE MO GRCJLANTES -3 .20 .00 HHET 5080

“Bajo profests de decir vardad detiaramos que 08 ES@oos FRansierns. g
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s

.
Estada Analitico de la Deuds y Otros Pasivos - _—
s, GUSERWSOR Dal 04/ana /2034 Al 3Midic 2024 iy s
Rop rpl ExledadrmtricrDwuc Y Hidatd ({‘_‘t!am Paog) i S Bereadan | 1254 5 M
Denominacitn de fas Deudas Couitratackin T Institucion o Pais Acreedor | Saldo Inicial del Periodo | Salda Final del Pearbods
DELDA PUBLICA
~ CoraPlaze
Inkexrma
Irstitunianss e Cradia - Pesa 1 Frerecy : T EST
Titulns ¥ Walares z s MEmca 50.00 000
srrendamisnsos Frarciemse Fesa Menga E0.00 00
Dewda Externa _
CEr D_rninr-n.ma Frarcisme Ivismacorales ~ | Pesa L] E ek} il ED. D .00
Deidn Silmiaral Fean Mewca B0 %000
Tilules y vslares Pt Mamca 00 %000
Arrendamianics Firenciams Pesg Maxca £0¢ §0.00
Subtotal de Dewda Pablica & Corto PiaZo Peso Mexico £0.00 50.00
AR L N =
Deuda Interna _
Insiilucianes de Crédic Pesa M E0.00 50,00
T ——— _ [ L B $i5.00
Arrerpamisntos Fnsncems ) Pe=n Miaxco E000 000
Deuda Exierna o . 1 i i1
Crgansmos Financiama Inisrscianeles Pesn Mdcs 0m %0.00
il Douda Blateral 7 Pezn Maxks 5000 %0000
T Tindos y Wakeas Poso i ] S0.00
Arrerriamanios FINanoanas Ptk omica nl 1]
Eubtotal de Dewda POblica & Larga Plazo Pugs Maxica sioo| £0.00
Total de Otros Pasivas Fasn ) Méxice B §52,645.00
Total de Deuda Piblica y Otros Pasives Pesa Maxica §53 545 00
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPOMEN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

RSARIELAL, D CCHSEY IR
12-62.008 1 MARLAL DE COREL PHOTO-PANT ' i, 475 &
18-80-001 1 TELEF O MAHCA “ALEATEL COLOA MARFIL BERE S925738 5 a7
ALACERA, [E MADERS EM AARMIT RATURAL TF 180N 87 X 2 10 MTS. [F ALTO, G0N 2 PUERTAZ ¥
i 1 ACHAPAS MECHITAN) ' A
¥ H& PLERTAS
i ’ FLATERNS O MADERA EM BARNE MATURAL DE 2 2000 60 X 28 M5 0F FORDE G . 1808100
(HECHE N,
LD ’ mﬁ WATIERA, N BARMIZ NATUIRAL [ 1800 % 701 X & MTG CIF FLINDG. CON S PURRTAR | o o
e o T ?ﬂmMEMEHWEMMEEINH.HIE.HHT& O AL TG0, GON 2 PLERTAS Y | o ol
D : mmufm:mgumzmmmzmemmmmcu FAE OE 1EEX TIAZE) | o TR
PRI q PLACEMA MATERA, DARNIE WAT, 2 PUCRTAS, 2 CHARAS 115 1 710 40 L] 4,500 000
J S0 1 AMADIUEL EN TRIPLAT AL MATURAL E 16 MWL DE 208K 100 MTS 70 DOVSKINES (HECHIRD] ] 1,500 00
18- o0 1 oA LmL En TIErLay AL MaTufees DE 18 A DE 387 X 150 MTE. 55 DABIDAIES JHECHITO} 5 1.6 00
ES-TE1-00H ! FALACILE L PR TAL I;':Hl:ﬂm e X HE X M DE ALTO BGHHEHTHEHHM- i BOr.T
T f A LEL METALIGED COLOR GRES, DE 30X B X 2 MTS D ALTT, COR F ENTREPARGE ] 1,728
TEEEE P ARAOLEL METALIGD COLDR GRE, DE 30 X 86 X 2 WTE DE ALTD, ] =0
AR TUT I [ ML TR [IE P o i MOGAL OF VB0 K 81 % 157 T8 OF ALTOL B CAMHES
LRk ' 2 PLERTAE ¥ 2 CHAPAS i i
N#, OF ADERA FM BARRT MATLREAL COTH ?mens.crihﬁhﬂAE- I.IEH'.IEHTFEI"EDE.
230 1 O] S0 X 1 IGMTS DE ALTO § HECHLES) 5 o0
1627 D0 1 CUBIEATA TIPD AEPISA DE ACERD INDKIMAILE DI 50X 60 TR L] 663 60
1547 i CABIERTA THVG AEREA DE ACERD (RORIDABLE [ 60 % 50 CHE 1 &ea 50
TECHITEHART LIE CLITIV B LI TELILATE, ER MALEAL UE PO GO0 MOGAL DR ERIE 74 X B
15004 b PATE. DE SLT S PLIBHTAE ¥ 3 CAIDHER (HECHZO| a i
EXHIEICNIR NETALIC PARA W1TRALES G0N E W [EZECK S5 X2 EMTE DEALTD EX
pLail 1 AIICE MLARGD G083 ENTREPARITE [HECHR) 1 8,020, 0}
B3 1 EXHISIDERA FARA VTRALER DE FERRD, £0M ACRILIOG
1E4T-000 1 LOSKER METALICE COLORAREMS, DE 300 40 160 MTE DE ALTO CON 4 PUERTAS
54T 1 LOCKER W TALICE COLOR AREMA, DE 00 405 160 WTS DEALTO CON 4 PUERTAS
154712 1 LOCKER, MUTALICC GOLGR ARTMA, DF 39X 40 % 1 B0 MTS DE ALTO
PARARRELA, [1E BAPDERA, COLCH ELARGT, DE 122 X 2 M MTE K1 L0 [E GHOSDA
1560001 i (EMEEEAGRATIAS] [HECHIZA)
[AAPRATFELA, [T MADEFL, 0L ELARGT D 1,50 % 244 WTE ® 1 Wi DE GRHDA
ARG ! HECHIZA]
R WD AT L, CO0 0 EILARG L [F 125 X 7 44 TR, %1 10F P& QROR0R
8- SHA i MR HEA
SRR , MU PARH, DE MADERA. COUDH BLANGD, (E 122 % 248 WT5. M 1 1 [ GRS On
EMIISAGEATAS) (1A
PRI : FARA, [E WADERA. GOLGH DLANGD, DE | 22 % 208 MTE. X1 2" OF GROGOR
EMBIRAGEAINE] (HECHIZA]
¥ : WP PATES [ WADERL, COL G BLAMCD DF t 2% % 340 WTE. X 1 17 OE GROEOR
A EMBIEACFAINE IHECHZAD
! | RARPARA, O BADDRS, GO NLAMEG, OF 522 2 4d paTsE. 51148 DE AR0EDR
AT [ERBIBAGAALAS) (HECHER
. R ATZA G MADIDAA, G OLCIR NLAMGE, OF 932 X2 &S X1 150 OE SROSoR
o [E R BAGHADAZ (HEGHER)




INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPOMEN EL PATRIMOHNIO
AL 3 D NCIEMERE DE 2034

PARA DE MADERA, COLOR BLAHCT, DE .22 X 244 MTE. X1 147 DE GROEOR
ERDISAGRADAS |HEGHTA)

PARA DE MADERA, OOUOR BLANOD DE 1.0 X2 4 MTE X1 168 DE GROEDR

V5B i |EWBIBAGAADAS) |HECHIZA) 1 w0 00
ey P ﬁ::nmm%ﬁ;mm,umanqma X1 1 DE GROBOR & s
— . mmemu1.m;i«m W1 1T OF GACEOR ‘ ——
P " HE“:HFI-’::‘EFMIH 152 K 2 M MITS K1 T DE GR0S0H 3 S
T 4 :Tummnﬁﬂmw.mw;n«um K1 UG B0 (AR s P
— . ::ml:mmumﬂaﬁmmnnmuﬂm K1 U OE GADBOR . —
Sy ” ﬂﬁ'mnewm_nnm”uum 1 U OE GADEOH 3 =
SEBRIT i ﬁu;muqu LER K244 MTE K1 AT BE GHOSEH ¥ -
RN " i nrmn.n,m.]ﬂnmm DE 122 % AA0MTE K § i O GRAOEGR " P
TP " m;m:tmm::ﬂam TE 1.2 % 240 MTE K1 10" DE GROBOA . San
it . |MAMPARA DE MADERA, CORCH BLARGD, UE 122 K2 AR MIE %110 & GROACH . e

ERBIBACHADAS] [HECHZA|
AP AT, DF BASIITEL, (00 0R OLAKGE, DE £ 27 K 24615 K 1 13" [T GRosS o
155041 1 e e £ o

BREAARA OE WADEAR, COLDR BLANCD. [E £ 27 K 248 WTE 01157 DE GROS0A

A 1 LRI GALHADAS) | HELHER| ¥ SR
WAMPARA, D MADERR, GOLCH BLANGD, DF 122 K 24 WTE K 1 1 DE GROE0N
b © |ewmisacaanas) pEces) ¥ it
AN ATCA CE MALER, GO0 CRL BLANGE, DF ©.22 § 248 WITH, X1 1 DE GROani
B0 1 ' ] 5L
315 AGRAINE] [HECHZA|
AR AR, O RAREIEEA, 00 Ol BILAKKIES, O 527 0 248 WAT5% 01 15 OF GRS
1 5E0LG 1 A L T R o 1 w00 m
WANPARA DE MADERR, COLOH OLAHGD, O 122 X EAWTS. X 1 iz OF GROGOR
8 B ST 1 1R AL o £l 50000
WAMFARA DE MADERA, COLOA BLANGD, DF 122 £ LA MTA, 1 17 OF GROGOR
i A8y
4 ; [ERIESAGRADAE] (HECHER) e wm
RAMIATER O PADERS, COLCH BLAHT, OF 122 & 244 WTE. % 1 10 OF GRoam
1 B0 1 e it i ] 5000
WARPAIRE OF MADERA, COLON MLANED O 172 % 24 NS X1 157 OF G300
15N ) ||mmmg|gem% & 20.m
WARPARA [IF MAOERA, GOLOR ALANGD, OF 122 A Ea MTS. % 1 1 DE GROGOR
L2 e u ] i [' ]I:HEEHE,\ B 500 ]
PRI AFCh DIE MACIER, COLOR BLAMGE, OF 122 A &6 MTE. %1 1 OF GROE0R
§ S0 ’
! (ENE EAERAAG] (HECHER) 5 ieaed
RIARATATEA OIF MAOERS, COLOR ALANTG, OF 152 8 54 TS X 1 1 BE CRson
A BiER ! (EME 2410 FALWAE ] (HECH ) ¥ i
FAANETATER 11 PARCITRA, GOILCIE ILAMGEL 1 122 & 2 P MTS. X1 L D0 e
1560 1 B & EfH 3 SO0 O
e , FVMFARA (O MACERS, COLOR BLAMCO, OF 1.22 % £ MTE %1 (& DE GAOGDR . P,
Y . PP AR (E MACIERW, COLOT BLAMCG, OF 129 & & MIE %1 10 DE GAOEDR .
[EREEEAGRAAE] (HECHEA)
RG] : PR ATER (T MACIE FA, COILCI RLEMTG OF 122 X 2 M BATE % | L0 DE GROGOR .
R B CHECHITAY
; . , WARPARA T MAERA, COLCE BLAMGE, 0T 122 % 2 M MTS K | UF D GROSDEA "
Al BAGIAIAE] (HECH
p— | FARMPARA DE MAERS, COLGR BLAHC, DE 122 % 2 M 8TS ® 1 0iF D& GROG0A .
|InamAci A L Gz
—— ; FARRE A TE MADERR, COLGH BLEHCD, OF 152 8 0 4 WTE ¥ 1 1 & ARO50R =
CEMEEAG RADAS] JHECHIZA)
P—— ; PN AL E MAQER, COILOR BLAMCD, OE 102 % LM MTE X 110 DE GROE0R =
(EMERSATRADAR] HECHITA) )
5. i i FARMIFARLS DI BLSEIE U, COHLCHT BLAMTHD, DE 135X 2 44 TS % 1 10 DE GROSOR g
sy CEREEEA LA B} {HECHIZA)
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELAGION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONID
AL 3 DE CIEMERE DE 2024

BB AT, O MALIERLA, OO0 BLARCD, DE 120 % 2 4 MTE 8 1 12 DE GAOECA

650043 i A BART St B0/
1S M;JJT:I:D.I_I:- HI_MD_ 1R EZH TS K wr DE GROEDR Kb
WA DE MADIERR, GOLOA BLANGD, DE 1 22 K 244 15 K1 1 (E GADS0A
0044 %
o WRISAGRADAS ] (HECHEA) s
WA AR DE MAOERA, COLOA O LARGD, DE 1228 244 MTE £ 1 16 DE QROBOA
ifiiadi [ENBISAGRADAS | (HECHEA) ] 500 00
WA ARE, OF MAOERA, COLOH 01ANGT, DE 177 L2 44 W15 % § 167 [E GRS
I ENEHEATRADAS | (HECHLEA = R 2 i
WANF AR DIE MADERR, COLOA HLANGO, DE 122 K240 W15 K1 16 O GROSE
13raHMT RS AGRALLGS | I EHIEA) = k nm
F— Erg&f&m HLAMGLL DE 120 % 242 TR £ 1 16 D GRGE0A . —
TR nzmzr:;mnummn DE 122 B2 44 WTH ¥ 1 15" OE ORGA0R . p—
o WANFRRLA DIF AT ERA, COLOR DLANGDL, O 127 %7 44 W15 K 1 17 OF GIsEn, = v
RIS AL DAL | 01 ECH LS,
WREARA DE MADERA COLGR BLANMCD, DE § 22 4 244 M5, A1 17 DF GROSOR
5-0-08 E NG AL RADUAS | (HECHITA) : o
PR AL DIE MADETA, COLOR BLANCD, DE 122 % .44 MTE. &1 10" OF GROS0R
1550050 EMBIEACRADAB] IHECHEAY § 00 0
WAL, T MANEIEA, 00 CHE ILAFED, OF 137 % 344 MTE K1 1 DE Gisan
1550 s gt Ll ik i 1 00003
WFAERAA OE MADERA COLOR DLANMCD, OF 122 4 281 MTE & 1 117 G 0
[EE T AL FAELAS ) I THITA) 7 4 200, o
it WA AFA UE MAIERA. COLOR ELAMCO, DE 122 4 2.4 TS A | I OF GROB0R " )
TEMBIE NG RANAS HEZHITA)
R MEAERARA DE MADERA, COLCR BLAHT, OF 137 4 2 80 MIS. X 1 17 UF GROS0R g s
(ENEIEEAG FARTAL ) | IHECHITA)
RARAAEEFLA DE MADETSS, COLGR BLANGD, OF 132 % 241 MTE X1 1 DE CAOBDA
11560067 ' ] 500 00
OEMEIENGRADAZ) | HECHIZA)
WPAAFRALY [E MADERA. LR BLAMGE, OF 122 & 2o MG
i SEMBIEAGRATAS) [HECHIZA] * e
DE WADERR, GOLON BLANGE, DE 122 & & MTE
i ERHEERORALIAS) | HECHZA) L] B 00
ELA DE MADERLA, (OLOR BLANCD, TE 150 1 244 MTE ¥ 1 1T DE GROB0R
VRELCH Bl A DAADAE) [HECHEA| ¥ e
PARA, DE MALEFR, GOLOR ALANCE, DE 17 K 240815 X 1 15 (0 s
e | ERINGSCEADAL] HELHDWA) ' A
oA 8, 19 BAACIERGS, OO CHUMLAMED, DE 1550 5 248 MTH. % 1103 DE OROS0R
PO ||Euu|nmmsu,|+|:-m-|u:. 3 B0
WAKPAITA [F B ERA, COLETTILAMED, BF 127 & 2 48 TS, 1 15 DE SRt
R B MBS A CFA LS| (HETHA) 5 By
LA |Wnnp s oE MAGERA, COLOR BLANGO, DE 422 K 246MTS, X117 OF G@0s0i
I TR AT HATRE] GHEEH A L Ee ol ]
RUARFARS DE MADERA, COLOR BLANED, [E 422 X 244 MTS. X117 OF GROS0R
U - 1l Y 5 L w4
[EMIHSAGRALAS] (HECHEA)
RIASAP AR, DOE MADIERA, COLOR BLENCD, OF +22 ¥ 244 MTE. X1 107 0E GAOG0A
i [EREISAGRADAS] (HECH TR - R
RARFAES EIF MACIETES, COLCR HLANCD, OF 139 % 240MTE X1 197 DE GROEORA
i [ENEIBAGRADAR] SHECHTA) s R m
AR ARA 0D MAIERS COLCHT BLAMEG, OF 132 % 7 4 MIS K1 v DE GRO&0R
jEmm (EMESBAGRALIAR] (HECHIZA] " giiae
1 5000 FASMIAFLA TIE MADERA, COLOR BLANCO DOE 1.32 X & 05 MTS 5 500 )
LAt AR DE MADHLILS, DOLOHE BLAMGS, DE 158 X 2 05 MTE ] 4 -Eﬁﬂ"
15530 FARRT RIS, Q0 MU IS, COACHR MLANES] O 192 X 2 05METS I' ] _.-"’iﬂ.lm




INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARD

HRELAGION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
AL 31 DE (NCIEMBRE DE 2024

I5-50pra 1 IFAAA DE WAGERRA. COLOR BLANCS, DE 132 X 748 MTS

5
B B00T 1 kwmmmm.mmmwmnuaxmm 5 50000
1E-S0T i puu:m“mm_mmmmnunncﬁmg 5 5561 1108
15-E10T i Iwmwwmmmmmustanmms % 200 0
1G0T 1 memmmuﬂﬂxa{ﬁm 3 1500100
1G0T 1 hmmnemmmmnhnncﬁma 8 5000 1N
1850 ] hurmmmcmmmnmmzmms L] A0 1
6 GOLLT i Imwmnsmmmmmustﬂumm ' E
5D i Fupmmwum,nummn.ﬁmu:smn B BNl 13
18-} | bﬂrnmrzmm.cmm FRLANGD, N 172 X 2.0 M5 L] =) 00
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15 G083 1 Iwmmwmcmmwmn.uemnmm ] E0N1 1)
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AE-G0-DEE ' WABFARS DE MADERN, COLOA BLANCO DE 1 21K 2 05 MTE ] FOL0
155000 t ]mupmnemmﬁ. COLOA HLANED, DE 1,22 K 2108 W18 ¥ 50090
IAMP AR DF MADERS, GOLOR BLANGO. DE 122 %20 MTS 5 | U DE GROGCR
Ll =1 { ]
[EMEISAGRADAE ] [HECHIZA] ¥ g
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a L [EMEIEAGRADWE] [HECHIZA) % g
WP ARA DE MADERS, COLOR BLANCO, DF 122 %244 MTE 5t ' DE GROGOR
et ' |iesmsanmanss) HEcHZA N S
WARTATLA CIF MACIE R, COLOI DLANGE, DF 127 %34 MTS K 1 150 DE GROGOR
A } ||£r.mummma| HECHIZA} L st
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONID
AL 1 DE DICIEMBRE DE 2024

5 DE A TEAHAIT OF 744 A 1 77 & SO WTE [IF ALTCH, FH WAL Hb AL A TLILAL

EESE Lk
LR GLARG | HECHTA o — —
MEZA, CE WADEFLA PAAA, TAARAJD AGLONERADD ¥ BARME WATURAM, DE 230 % | 24X 82 W15,
1467010 B MFTESANR) ] THL0
PR WESA D NALENA FARA THARAIO AL ONERALI ¥ GAMMIE HATURAL OE 245 7% 124 & SUNTE DE | o BToS
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELACION DE DIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
AL 3 DE MCIEMBRE DE 2024
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RELACION DE BIEMES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
AL 3 DE DICIEMBRE DE 2024
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELACION DE BIEMES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
AL 31 DE MCIEMBRE DE 2024
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Participacion del Poder
Ejecutivo del Estado de
Querétaro en el
Patrimonio del Ente
Publico



INSTITUTO DE ARTES ¥ OFICIOS DE QUERETARD

Ejercicio 2024
PARTICIPACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Al 31 de diciembre de 2024
{Pesos)

HACIENDA FUBLICA/FATRIMONIC
Porcantaje de parbcipacion del Poder Ejeculiveg 2n
&l Patrimonic " =

Ing’ Fa o de Néstor Mendozs Sanchez
Lhractar Lisneral

Bajo protests de cecir verdad declaramos: gue los Exisdes Financlaros ¥ sus poine, san Fatonallesentn SoMmactos y son resporssbilidad dsl emetor.

.'-....

4,778.734.52
I
| 100%

%

",

M. en n.c.}g@ﬁiﬁu Earmen Pémz Jiménez
Jofacel Departameis Adminsirato



Instituto de Aries y Oficios de Querdiaro
(FADQ)

Estados ¢ Informacion  Presupuestaria
Dictaminacos al 31 de diciembre de 2024



Instituto de Artes y Oficios de Querétaro (1AOQ)

Informe de auditoria de Informacion
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Estado Analivico de Ingresos

Extedo Amulitiou del Bjercicia del Presupuesio de Epresas con lies siguientes clasifosciones:

i) Por Ohjets del Gasto (Capitulo v Concepio)
by Econdmica (Mo Tipo de Gasto}
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d}y Funcional (Finalidad v Funeida)

Endeudamiento Meto
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ANEXO A
Opinion
Independiente



Informe de los auditores independientes
a la Junta Directiva del

Instituto de Artes

y Oficios de Querétaro (IAOQ)

CONSULTORES, 5.0

Chpinidn

Hemos auditado los catsdos finnncicros del Institule de Artes v Ofcios de Querdtsro (IADD), correspondients al
periodo comprendido del 1| de enero al 31 de diciembre de 2024 y por el abo que termind en esa fecha, que
cornprenden

1. Estado Analitico de Ingresos;
2. Bstedo Anolitico del Ejercicio del Presupuesio de Egresos con las sigurentes clos Aonciomes:
a)  Por Objeto del Gasto (Capfile v Concegid;
bl Econdmica {Por Tipe de Gastol;
) Admuivsirativa (gt unidad sdmimsiatival; ¥
d)  Funcional {Fiealidad y Funcidn),
Emdeadmmients Meto;
[mierascs di ka Deudln;
Informacion Programdtics, con la siguicnte desagregacion
a)  Ciasdo por Categorfa Programdlica;
b Programas ¥ Provectos de loversion; e
¢} Indicadores de Resuliados.
6.  |ndicadores de Poghers Fiseal.

'J‘II-I-'.nl

En nuestra opiniim, los cslados ¢ informeacion presupucstana adjuntos, mencionsdos en ¢ pamalo anfenor, estin
prepanidos, en odos bos specios materales, de oonformidad con las disposiciones establecidas en b Ley General de
Contabilidad Guobempmental v I Wormatividisd emitida por ¢l Comsgjo Nacional de Armonizacidn Contable
(CONACY v en Tn Ley par gl Manejo de los Recursos Poblicos del Estocdo de Chierétan,

Fundwmentos de la Opinidan

Hemos llevado n cabo nucstra nuditoria de confommided con lns Hormmas Intemactonnies de Audionn {“NIA™).
Mugstras responsabilidaces, de pevende con estas pormas e descoben con mis detalle en b seccidn de
Respoosatfidad del ciwdifor en relociin con lo anditeria de Tos exiadoy ¢ (nforacion fnaneiera presugncestoria de
nuestro infonme, Somos independientes del nstituto de Artes y (Hicios de Querttiro (en adelante la “Entidod™) de
conformidad eon el Codigo de Etica parn Profesionales de Ls Contabilidad del Consejo de Mommas Inlemacionales de
Etica purn Comtadores (“Cadigo de Etica del IESEA™) v con los requerimientos fticos que son relevantes pern nuestra
suditoria de los extados financierss de conformidad con el Codigo de Etica emitido por ¢ Instituto Mexicans de
Contadores Piablicos (*Codigo de Etice ded IMCP™) y hemes complido lis demis responsahbilidades de #ica de
conformidad con el Codigo de Etica del TESEA v con el Cixligo de Erica del IMCP. Consideramos que la evidencin
de nuditoria que hemos obtenido proporcioni una base suficiente v adecuida para susfeniar meestra opinidn.
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CONSULTORES. 5.0
Cuesitnones claves e o anditern

Las eucstiones clave de fn opdiforia son agquellas cucsbiones que, segim ouestro juicio profesional, han sido de mayor
imporiancia en mucstra auditoria di los estados financieros del cjercicio 2024, Estas cucstiones han sido trofadas e ¢l
contexio de nuesirn auditorin de los estados linancieras en su conjunlo v en In formacida de nuestsa epinidis sobre
CELOE, ¥ N0 CXPTEEANOE Lna pinide por separade sobre dichas coestiones.

Parrafn de dufasis bave de preparaciin y etilizeciin de exte informe

Lo eatwdos @ nfonmacion Bnanciern presumestars adjantos, e preparadog pac complic con los requerimiznios
normativos gubemamentales o gue esti sujetn b Entidad v para ser integrados en gl Reporie de la Coenta Pablica
Estatal, os cunles estin presentados on los formatos gue para tal efecio feeron estoblecidos en la Ley General de
Contabalidad Gubernpmental vy demis Nonmatividad ensitida por el Consejo Nackmeal de Amsonizacion Contable
(CONAC) v en la Ley pora el Manejo de los Becursos Piblicos del Estado de Querdtoro; consecuentements, csios
parcden oo ser apropiades para otes Analidad, Moestra opinsin me se modifica por esta cusstion.

Regpumgnhilided de o edweinisiracidn y de lox enporgodos del gobierno de ln Eniidad en relacidn oon s exstedos ¢
fnformacidn finanelera presypaestario.

La Admimstracion ca regponeable de i preparucidn v presentacidn raeondble de los estados ¢ imformacion finaneiesn
presupuesisrin adjunios de conformidad con fs Ley General de Contabalidag Gubernpmendal v la normstividad emifido
por el Conssjo Nacional de Annonizacion Comtable (CONAC) v en la Ley para ol Manejo de los Recursos pihlicos
del Bstigdo e Queretorn v del control intemoe goe la Administraciin considens necesarn pam peomibc I prepamcitn
de estados ¢ informiscidn fnanciern presugusesearia libres de error matenial debado a frande o emor,

En la preparaciin de Tos estados lnanderos, ki Administrciin ¢ respomsabie de Ta evalosckon de T capacidad de la
Catichad de continuar como entidad en fncionumicnte, revelando, sepin corresponda, los cuestiones relacionadas con
la entidad en funciomamienio ¥ atilizando e principio contable de entidad en Tescionamients, excepto s o
Adminisirecem ticne la imencidn de liguidar In Pntidad o detener sus operaciones, o bien no exisia ana allemmativa
reitlist,

Lo enwprgados del gobierno de la Entidud son respensables de b supervision del proceso de In informoeitn financiera
de la Entidad.

Responsabilidad del widitor en relacidn con Ta anditoris de log extwdos ¢ informacidn finenclera presupuestaria

Muesiros objetivos son oblenes una seguridmd meonable de gue s eslados nancieros en so conjunis estan lbres de
erreres maderinles, debido a Mraude o coror, ¥ emitic un informe de auditeria que contiens nuesira opinion. Seguridad
razonabbe es un allo mivel de seguridad, pero oo garmtiza que una moditoria ceslizada de conformidad con las NIA
sicmpre detccle un eivor weEenial cuande cele exista, Los errores pueden deberse o fraode o eror v s consideran
iadertales &1, individunlmente o de forms agregada. puede preverse rasonablemente que influyen en las decisiones
coondinicas que los usuarios toman basdndose en los estados financieros presupuestarios.
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CONSULTORES, 5.C

Comao parte de una swdiioria gecutada de conformaded con las NLA, gercemos nuesico juicie prafessonal v
mantenemed i actiugd de escepliciamo profesional durante toda la auditoria. Nesotros tnmbién;

Identificamas v evaluanos log ricspes de error material de los estados financieros, debido o froude o emror,
disefinmos y aplicamos procedimientos de suditora para responder o dichos riespos, y obtuvimos evidencia
de auditorla que oz suficionte ¥ apropiada para proporcienar las bases para nuestva opinién. E] ricsgo de oo
detector unn ineoreceion material debido o fraude e mas elevado que en o caso de unn incomeecion material
debido o un error, va que el foude peede implicar colusion, flsificacién, omisioves deliberadas,
manifestzeiones intencionnlmente errdneas, o la elusion del contrel imerma

Obtertenws o entessdiniante del contzol interme relevante para la aoditorda eon el fin de digebar
procedinientos de auditoria que sean ndecuados en funcidn de lns circunsiancias ¥ no con el i de expresar
una opimidn sobwe la efectividad del conteal inteeo de la Entidad.

Eviluames o adesundo de las politices contables aphicados ¥ la ensomahilidogd de Ins estimaciones comtnbles
¥ la corvespondiente informaciin revelada por lp Administeacidn,

Comeheimos sobre 0 adecuado de By utiliacion por la Admmisircion, de beaoermg contable de entidad en
fancienamicnto ¥, basindoss en o evidencia de aaditoria obtenida, concluimes sobre si cxiste ¢ no una
imcertidhemibre material rekaciomadn con beches o con condiciones que poeden generar disdas significativas
abre la cupackdad de L Enlidiad para continuar como entidad cn funcionumicnio. 5 conclulmes que exisie
ung imeertidumbee msterinl; se requiere que Hamemos §n atencidn en nuestro inferme de auditods sobre fa
correaponsdicnte informacion revelada oo los csiados fimneicrog o, ai dichos revelaciones no son adecuadas,
quE cxpresemas ung opinion modificeds, Muestras conclusiones s¢ basan en b evidenin de muhitoria
oblenido hasta la fechy de nuesivo informe de auditbra. Sin embarge, heches o condiciones futuros pueden
ser cauan de gue In Enfidad deje de ser una entidad en funcionamiento,

Mos comunicamas con los responsables del gobiemo de la Entidad en relacion con, enfre otrss cuestiones, |a
plaseacitn, ¢ aleance, v ol momento de realieacion de la audilora v los hallazpes significativos de la swditoris, asi
comm cunlguier deficiencia significativa cn el control Dterna que identificamos doranie ouestra agdidoria.

Cuiertan, Querétarn a M0 de enero de H25
Feregring Cabrgrs Miﬁfln_.':l Consy
-

o 3 G

GOy P COA G Alejandra Feregrimo Ordaz
Cédula profesional B5THO050

Frov Luis de Ledn 30491032 Centro Sur,
Cluerézrn, Qe Mo
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Estado

ANEXO C

Analitico del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos con las siguientes
clasificaciones

a)

b)

)

d)

Por Objeto del Gasto (Capitulo vy
Concepto)

Econémica (Por Tipo de Gasto)
Administrativa (por unidad
administrativa)

Funcional (Finalidad y Funcién)



et

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARD

QUERETARO ;
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
ar BPETSCS Clasificacién pos Objste del Gasto (Capituls y Concepto) Ciproud e
Mag itaach s lgEe, OF CT0 | Dl 0imne. (2034 A 31 La0ae tom de Impeson | 12380, m.
Egresos
5 rcicha
Concepie Ampliaciones | -
Aprohmda {Reduceicnus} Modificadn Devengais Pagado
1 1 =ifed) d 8 E=(3.d}

EERVICIOS PESSONALES 518,250, 02050 -5 450,556 72 513,500, (a4 3 513,500 084 15 513,505, 084 28 53,20

RERALRRRACIBNES AL PEASCHA OF CARACTER &4 12 BAT.00 874 L0548 £8 207, TI0 48 B8 897 70 AR .50 7 T8 AR B
FERMANENTE

REMUNERACIDNES AL PFEREDMAL OF CERGCTER 5371, 78600 R E5LE [ B 5316 e B12E 14261 00
TRENSITORG

REMUNERACIGNES ADICKMALES ¥ ESPECIALES 43,067, B4 00 $485052 %2052 313 8% $2.038312.48 £2.058 31186 .00

SEGURIDAD HOGIAL $1/207,318.00 #5213 §1 544504 54 51,540 804 54 51 B4 B0 54 .00

HTRAE PRES TACIONES SO0 ULEE ¥ ECOdNTAS £3 167 14000 §250 Th1.45 £3 302 Q01 45 £1, 308 000 45 §2 208 D01 45 0,50

BREVIGIONES 24 200 5291423300 SO0 e S00D 1la ]

Pez DE E5TRALLCS & SEMARORES PUBLCOS bri B R R 118, 717,52 Lot HE B35 300 50 $2EC 380 52 il ]
MATERIALES ¥ SUMIMNESTROS fid, 25008 §380,840.50 31,75 2B 55 £1,100 B30 B, 100 B 8 b $0.30

MOTEALLET DS ADMIFES TRAC 0N, ERISITN OF LIt HAT.02 S55 304 0t £1% 51111 LR R £¥ 511 .eh
DOCUMENTIS ¥ ARTICULOS OFICHALES

AUWENTOE ¥ UTEREILIOE EIT el sasms R11L3TET 521121747 RI3TET oo

MATERIAS PRIVAE ¥ MATERILES 0E PRODUCCION Y 5002 $00 S e s0.00 5000
COMERC IALIZACKIN

MATERIALES ¥ ARTICLILGE DE CONSTRUGGHIN ¥ O e mens 42 100LED LRE2 185 ED #18E185.40 £9E2, 16560 HLOD
REPARACIEN

FROOUCTHS UGS, FRRMSCEUTICDE ¥ OE SR TIRDD F 20T TS 0027 Janmas T Iﬁ.ilﬂhi?'f oo
LABORATURIC

COMBEUSTIELES. LUBRICANTES ¥ ADIMIYCE s Fan 0 -5 AT4.58 rie el H0E 03 Bl HLOD

VEBTLERID. BLANCOE, PREMAS DE PROTECSION ¥ STIE508 -S40 91708 £12 40784 ar&aTaL EX2407.54 000
ARTICULCE DEPORTIVOS

METERLLES ¥ SUWIBISTROS PaRs SECLAIDAD 5000 a0 wm 000 $0.0% 006

HERRAWVIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORMIE B1Z7ahe.00 sEamLm TR TS SnTR0T LT suno
FEMOREDS
SERVICIOS GENERALES 1 309,118.00 43,192,545,17 SIEE2 ABE1T K588 MO0TT B2 9361T Hop

SERVIC IS BARICOS 400000 58T, M 50 453 ATE f7 EI5E BTG 07 EAEE ATEDT 00

ERRAS IS OE AR EMSSMIENTD SES EOG D2 518 Saram Srqane i 274, 20852 874208 12 000

SERACINE PROFESIDNALES, CENTIRCOE, TECHICOE ¥ §a,mans 2097 B3 5305 208 B3 832035 B A3 203620883 LR
OTRCE BERAVICIOS

SERVICIDE FINAMCIERDS, BANCAR KIS ¥ COMERCRALES 162, 517008 BiR45754 2. mr.oe 3201, 78T AR o anEe Hioo

SERMVICIDS OE IKSTALACKIN, REFARSCION 202 D8l DY 527480434 L L L FEERTEL 15180854 066
WRNTERIMIENTS ¥ CONEEAMACIIN

EERACIOS BE COMUNICAZASHN S0CIAL v PUBLICIDAD $a.03 .50 0. OO0 BO.OC OO

SERVICIDE DE TRAELADOE Y WVIATICOE Ll L HLE 5000 E0L0D 50T E0L0D

SERWICICS OFICIALES SET 20T ATGEE. 12 11828012 ERE iR HM2e01l 000

ATROS EEAVICIZE GERNIPA LR i 4 15000 K36 BOa 00 S350 504,00 £ahe W4 02
TRANSFEREMCIAL, ASIGHACIONES SUBSIDICS Y 13113480 8408355 £1,216911.85 §1.315,511.68
DTRAS AYUDAS f




s BUFE R WEDS

QUERETAROQ

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresosa
Clasificackén per Obfeto del Gasto |Capitdo v Concepta)

" 2

Fooha y | Miana IS

S il op_CTa | Dl 01 daum 12024 A 3 1Ak S0 hera de impresianl 122385 =
Egrescs.
Subejercicio
Canceqto hmpEacianas | g
Aprobado [Redwcciones) Meodificado Devengada F!EIIII:!
1 2 I=[1+2) 4 3 B=(3-4)
TRANSFEREMCLEE INTEAMAS ¥ AEIGHADIDHES AL SouDg 080 .00 005 0.0 008
SECTOR PLIBLIGLE:
TRAMEFERENCIAS AL FESTD DEL SECTOR PUMICH el 050 jorte ] 000 m sone
ELBEIDNCE v SLUBNVEMCIOMNEE 83,00 5000 EQuod 09 2 0.07
AYLUDAS SOCIALES Siia 20 4017798 BEG 062,54 0200z SA0.002.04 005
FEMSIONEE ¥ JUBLACINES 21 185 80300 B4 240 31 §12pAL43.8t V23S EAR A Fl2ieadaan FO.00
TRAMEFREREMCIAS & FIDECOWMS0E, MADATOE Y L] 30,60 iRl ] s ot 08
DTROE AMALDONE
TRANSFERESCES & LA BEGURMAL BDCLAL o 000 00 B0 8000 8002
DT IvaS 50 ingn o0 oali] il S000
TRANSFERENCS AL EXTERICA 5200 00 g6 005 o 8003
BIEMES MUEBLES, INMLUEBLEE E INTANGIBLES 53,00 s s ar 516 S0 BT a0 ST 3506 58957 71 B
WIOBLWFID ¥ EQURD DE AOMMISTRACICH 50,00 F103. 04 563 FIEAAH M $EE3 3 01 AL R o] 00
WCBLARAT T EQUIFD COLCACEINA, ¥ AECIEATIVG 500 snpo el £300 B0 SO0
BP0 B S THUMENTA MERCO ¥ DE LAEDRATORIO 0.0 a0 2 3002 B0uDad E0OD
WEHICULES ¥ EQURD OF TRANSFORTE Bz Hno it ] BL0Y o0 S0.0%
EoUED O DEFEMSA v SECURIDED s 080 P00 5000 el ke
ML PARLE, OTROS EOUIP0E. Y HERFLAIENTAE 2m L145 240 34 {4388 52 EID5. 25004 F115255.04 SIreEan
ACTIVIOS BIOLOGHIOS w0 000 ot 002 o] §00e
BIENES IMMUERLES =l ] 8000 o] 000 2 50.08
ACTIVOS IWTAMGEL ES |-l i 3000 0000 .02 i 008
INVERSION FUBLICA $a.00 000 £ o0 3,80 $0.00
DREFA PUBLICA BN BIENES BE OO PUBLICD o 1000 B30 009 o 5002
OERA PUBLEA B RIENES PROFKIE el ] 1004 B0 102 o 000
FROYECTOS PROOLCTROE Y ACCEONES DE FOMENTD 0m 000 el ] w10 oo 30,08
INYERSIDNES FINANCIERAS ¥ OTRAS PROVISIONES Fom 1000 e foos .00 A0
INYERSIONES Fams [l FOWENTD OE ASTRADALES S 8030 B0u00 £0nd Lt i} 4006
PROCLCTIVAS
ALLIOHES ¥ PARTICIFACEOMEE DE CARITAL Lol 50 o0t 004 B0 5009
CosPRs DE TITULGE ¥ WALOREE 000 50,00 bl i} s0.00 8000 000
CONCESION DE PRESTAMON el 150 ¥ 005 BOUD0 000
VERSICHES Er FIDECOMEDE. MANOETOS ¥ OTROS el ] 0w 2004 0,00 000
MALTE0E
OTRAS INWERGIIMNES FINAMG 1T RS m 10.50 ki $0.00 $00m 3000
FROVISINNES Pa8A CONTINGENGLES ¥ OTRAS 0 .50 .00 5000 L0 3006
EROEACIGNES EEPECIALES e
PARTICIPACIONES ¥ APDRTACIONES ] g D som : gy o
PARTICIFAC IDKES Rl i} 3060 g 1]
APORTACIONEE Bond 000 ol




e

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

QUERETARD

Estado Analitico del Ejercicie del Presupuesto de Egresos

&

e ZuPERVEIR Clasificacian por Objeto del Gasto (Capitula ¥ Concepta) EVEIE | TN
flor: = was Freupieabinem CF 510 | Dl 01 fana. 2024 & 347dk. 2034 hocw de imprenian| 9738 p.m
Egresos
Bubeperchcio
Concapta Amplinciones |
Aprobado i _!:M-DEMI] Mocdicada Devengudo Pagnda
1 i I=i 12} q & = |3-4)
COMVENCE 005 CRI] 000 T 3000 000
DELD PUBLICA LT .6 ETA 50,50 ETT $0.90
SACATIZACION DE LA DELDAFUBLICA LT et H0.00 LT 008 80,00
WTEREEES DE LA DELIDA PUBLICA £0.08 L0 LT - 0 000 .00
COMEIDNES OE LA DELTIA PUBLICS 3000 20000 3002 . B0 009 E120
GASTOE DE L DELDS PUBLICS 002 000 0004 £0.00 S009 8000
DOETO FOR COBERTURAS S0 BouCd B 0.0 Ll 0.0
PG FIMANCIERDS W00 B0 5002 500 000 5000
SOEUDOE DE EJERTICIOS FISEALES SHTERIURLS 3008 8000 /5000 W saioo S0.00 5050
ADEFAR) [ /
"_'Eﬂu| Hed Gasho §LIn B4, 3T nu,nd«i'.iu_z? 1 u:r.*r, T £20 048 42087 | I TLET]




¥

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETAROC
QUERETARD

=

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos rm’::“ .
L SUPERUSOE Clasificacion Econamica {por Tipo de Gasta) ’1 ;
Faz el Prascpuanrsigmna C11 | Dl 0 e 2028 AF 34002 L2004 hara om bmermain | 12:38 5 m
Egresos
[ Fuibsjeigicia
Concepta Amplincionis /
Aprohatc | (Reducciones| Madsicade Bevengado Pagsdo |
1 | 2 =12 e & | B={3-4]
Chants Caminma :13_5:7:-'_'5.3.\\_03 S 5 A1 §ra SR Yo By £18 555 T LB 507 a2 B8 Hisd
Gasio e Capial E0LDD $3I6.580.87 S35 AR0 AT £308, 530 W S50 1) 1795180
Amprizacdn de la dauda v dEmmaciin oe pasreos S0.00 0.00 &i.00, § 005 5150
Senamru y Jobi b 5,185 0000 $44 2401 $1, 520 e a1 5 2, 51 259,348.81 000
Faricipacicnss 000 a0 w0 £a0a 81,80
Total del Gasio ',.-::q Wﬂﬂ £1x8 804 ZT I!I!I,H!.ﬂl.ﬁ £30,087 A S0L0AE AT0 AT 51T 801,80
: % i) —_

JEFA DELBERTD, ADMINS TRATIVG

Page 1



@ INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO I‘
QUERETARQ =

Estado Analitico del Ejerciclo del Presupuesto de Egresos

Claslficacidn Administrative
1 Dl Ddars 200 & 31 )dic 2024

U, BURE RGBS

Fasha iy | i 20035
Fearal e Inpradedes ) 1340 8. =

Ta 7 LS TR bR n Egred oa_LI4d
Egre=os
tnﬂﬁ!ptﬂ Aprabade Errgliacio s | Mo dificade Dhiaiel et Fagada Sl B it
|Matascinian)
1 i I={ie2} 4 8 E=(3-4}
INSTITUTS DE ARTES ¥ OFICIOS OE QUERETARD
CFpis [eEL . DiR. GRAL OEL L&D 52 B TRE00 AR S2AE AR B 2 005 48065 43 268, S08 80 004
COORD, kCADEMICA B0 [ PEDASORCH) 36 354 38700 EZ 13T REB. 11 EEAZ TR A2 1A ER 405 BB 11 ST B BD
LAIDAD OE 6000 ADRINSTRATIVO 1D (DEFTC. AOMNE BT R 2A% 00 - 336 TI0E SEATEAEE 58 5 AT R 32 24 862,673,395 200
- TTIE TR ST LTI, T2 ST U TR A  Fm T g
II,E

DIRECTOR GEMERAL

W an 0.6.0. MAHE f:.u.H
JEFA DEL DEPTA. AGRINISTRATIVE

Page ®



B = \bierno (Federal/Estatal/Municipal) de INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

QUERETARDO

+

=
Estado Analitico del Ejersicio del Presupuesto de Egresos s -
Lo umERymon Clasificacian Administrativa el s
Fag TP st hE lesm_LUG (8 80 | Bl 01 /ene 2004 8 34idic 2024 Rofh de iaprasisn | 1241 pom
Egresos
Submjersicia
Ampliacionas |
Aprobado iReducciones} Mudilicado Devengads Pagada
1 i I={1+2) 4 5 E={3-4}
POOER EJECLTIVD Y] B0.00 VY] — 0.0 000 5.0
POOER LEGIELATING %1001 80,00 S 83,00 3000 50
FOOER JUDICLL 0.4 B0 < 2000 ¥1.00 5000 .M
SRARANDE ATOROMDS AT 80.00 3000 53,00 3000 L]
TOTAL EL GASTO £0.00 ©0.00 £0.00 j' S0.D0 R0.00 0.00
|
|I I’
']

MEHN FEREL JIM

.ﬁﬁEEL QEFTD .n'i_imruammu




*" " Paraestatal del Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS I.'}
' -

QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos . -
iir, SO sOR Clasificacian Administrativa ) y
Suo reilnisiaSveesgnraComaze 18] SR SO J| Dl 09 I00 A 3 1k SO farm ds mpeeson | 132042 g m
Egrescs
] Subejercicio
Concapio il e |
_M_:mhdg [Feduccionea) Modificado Davangeda Fapaiio
1 Z I={i+d) & 3 Beid-4)
ENTIDADES FARAES TATALES ¥ FIDESCOMISOE M0 515 BEG 347,00 Sk BOa 3T 30,116, 15437 B30 507, 144 4T S30 045 455 47 1 7,004 B
ENPRESAISALES 7 MO FINSNCIERQE
METITUCIONES FUBLICAS DE LA SEGLERIDED SHC1AL E20d 8000 FLIT 000 .00 E Nr
EWTIDEOES PARAESTATALER EMPRESSRIA ES N 000 000 0 3003 .00 OO0
FRANCIERAS COM PARTIZIPACID K ESTATAL WWYTRITARLL
FIGE: QRS 0S EMPRESARLN EB WO FINAMCIERTSE CON o HIH o 002 Fon 000
PEATICIFACEIN E5 TATAL RARFORITARL
ENTIDAOES FARAES TATALES EMPRESARIALES o 2000 B1s00 000 ¥.10 5000
FILARTERAS BONMETARILE COM PARTICPAC K EETATAL
WY TIRTTAALS
ENTIDEOEE PAREESTATALES EMPRESARIALES £om 000 Bl.00 F0L0D 5.1 .
FiktMHGEPAS sl MOKNETARLES COH PARTICIPASION e =
ESTATAL MATORITARLA e
EOEICOMENE FRMCERDES PUBLICOS SOk 2.0 En.o0 =10 £0nog £1.00 $0.00
PARTICIPACHN SSTATAL MAYCRAITARLA
TOTAL DEL GASTD §19.888, 24200 §132.894.27 520,115, 13627 5 ST.841.80

\

T

en LLLLL W

L CARMEET FEFED

HRECTOR GERSAAL JEFA DEL DEPTO, AOMNIS TRATIVG

Page ®



b

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

' QUERETARO
Estado Analitice del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
S BUFERAROS Clasificacian Funcional [Finafidad y Funcicn) osiie 4 b g
Wz peEaisdzPranszaa sz Egmm_fH3 | D 0dera 2024 A 31)dc2024 Foeii i (g | (2735 2 &,
Egresos
Concepta Aenpliacianeg { Sbepich
_.A_Egbudu {Reduccionas} Modificado Omwmnnadn Pagada
1 z F={1=&) 4 ] | B=i5-4]

GEOSIETHG s0.00 [T FTE .00 5008 (o]

LECIELACIEN £i108 SO0 000 s £0.00 gm

JUSTICIA L0 SO0 $000 000 £E08 g0

COTRDINAGION DE LA POLITICA Bl SOSERND E0.00 So00 Lnna 100 Si108 [T

EELACIONES HXTIRCRES il o £0.03 .00 ER00 B0

ASLMTOE FIRANCIERDE ¥ BACEKNOARIOS soon SO0 5000 Lo s000 b2l

BECLUIRDIAD KACITHAL 20100 B 000 mim Si0a B

AELWTOE DE CROEM PLEILCO Y DE SEGURIDAD INTERIO R 5000 SO00 $0.0a .00 3000 000

OTRCE SEAVICOS GENERALES 000 soe 5000 L0 S000 B0
DESARROLLD EOCIAL £15,505,142.00 ERE-TTE-1 830,118, 136,37 S0, 04T, 44,47 S0 546, 42047 $17387.80

PEOTESCN BARIENTAL $0.08 SO0 E00D FLA0 S0 650

WRAENDA ¥ BERVICICG & LA COMUINIIAD £0.00 SO0 $0.00 L1, 2000 B0

BALLID .00 S0 $0L.00 LT 50.00 |

RECHEADION CULTURA ¥ (TRAS MASFESTACIOMER snoa $000 50100 B0 000 ®m
EOCLALES

FOLCACIOR 55,066 24200 128 paL T 520,715,136.37 S0UNT 18447 Ha a6, G20 4T 517,551,580

FROTECCER EOCASL ] $0.00 3004 ] B0 o0

OTROE AEUMTOS EOCIALES 5000 S000 3000 5m sua B0
DESARROLLD ECOMOMICD $0.00 $0.08 000 00 s Y]
Gaﬁéﬂ.“ ECOMOMODS, DOMERCIALES ¥ LABDRALES EN S0.00 000 000 .00 100 el

AGRCPECLMAL. BILVICLLTURS, PESGA Y GAZA 050 $0.05 Ei1.00 50,00 E1 $8,00

COMBUSTELES ¥ ENERGIA 00 2005 5000 0,00 BiLOK B0

WINZRlA, MANLIFAGTURAS ¥ CONSTRUGCION .00 s0no fule L 0,00 B0,

TRANSFORTE .00 EODD §0.50 200 .00 2l

CIMAUNICACIINEE N $0.00 S50 B0 000 OO0

TLRIERD 0 £i155 801,00 S0 150 2003

CENCIA, TECHOLOG B ITvasiin i@ 30.00 s L0 LT ] 5000

OTRAS (RIS THAS Y STROS ASUNTDE ECOMORICDS 00 000 00 80.00 5.0 H00
OTRAS NO CLARIFICADAS EN FUNCIONES LR Enaoo LK) S0 1,50 Fom
ANTERIDRES

TRAMSACGISHES OF LASEUBA FUOBLICAT COSTO e 03 a0.00 o0 idea 0.0
FICIERD DE L4 DELEA,

TRAMSFEAENCARE, PAATICFACIONES T APORTACINES 2000 BOLOG s0.00
ENTRE DIFERENTES RIVELES ¥ ORADENES DE GOBIERKG

BAMEMMIENTO DEL SETEWA FINANCIERD £i1.00 SO E0.00

ADELITNS DE EERACICKIE SISEALES SNTERIGRER 000 S0 $0.0a




=

Sar RUETER SO

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupussto de Egresos
Clasificacion Funcicnal {Finalidad y Funcidn)

- —

I
Fecha y | e ne 2025

Fap rAfaisdoFTaessand = Egreaze_FU1 | Thed e, SR04 B 3ok 2024 hara de impresmn | 0233 g, m.
Egresos T P
r Subejercioio
Concepto Ampliaciones | ’ l'ln'll
Aprahads {Reducciones) Mol Duiﬁgﬂdﬂ Fagsdo
1 z =1 i ] Be=(d-4)
Todal del Gasto §19,986,242.00 %128 B94.27 §20,115,136.27 | §20,046, 42047 £17,291.80

JEFADEL DEPTO. ADMINES TRATIVO




ANEXO D

Endeudamiento Neto



QUERETARO
Endoudamisnto Neto - s
Aiir: ALl PERASAR Dhed 0 fere 12034 A 31idic /2024

" INSTITUTO DE ARTES ¥ OFICIOS DE QUERETARO ?

} f
JEFADEL DEPTA. ADMNISTRATIVO
T

Pege 1



ANEXO E

Intereses de |la Deuda



GUERETARD
Intereses de la Dewda
i BUFFRAEGOA Ded 01 feme /2024 Al 31/dic. 2024 g Fachay e

w INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO !

JEFADEL DEFTO. ADMIBRS TRATIVD

Paagpe: 1



ANEXO F

Informacion Programatica con la
siguiente desagregacion

a) Gasto por Categoria
Programatica

b) Programas y Proyectos de
Inversion

c) Indicadores de Resultados
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ANEXO G

Indicadores de
Postura Fiscal
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Informe de los auditores independientes

a la Junta Directiva del
TR Instituto de Artes
y Oficios de Querétaro (I1AOQ)

o
===y

Opinicin

Hermns auditado los csiados ¢ informacion finonciera vy presupuestuna del Testituio de Ares v Oficios de Querétaro
CEACKD), correspomdiente ol peritdo comprendido del | de eneroal 31 de diciembiee de 2024, que comprenden;

[.  Esgadode Siciin Finapciern Detailado - LDF,

2. Imforme Analitico de la Dreuda Miblica y Otros Pasives — LDF;

A Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos = LDF;

4. Balanee Presupucatario — LOF;
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Clastficacion por Objele del Gaste (Capliule v Concepio);

7. Eatado Asalitico del Bjercicio del Presupuesto de Egresse Detallado - LDF
Cloaihicacion Administrativa;

%, Eatado Analitico del Bjercicio del Presupeesio de Egreses Detallado - LDF
Clasificacidn Funcional (Finalidad v Funcidn);

% Bstmdo Adalitico def Bjercicio del Presupsesto de Egreses Detallado - LOF
Clasificacion por Servicios Personales por Categoria; v

10, Guda de Complmmiento de la Ley de Discipling Financicrn de las Eniidades
Federativas ¥ los Municipios

En nuestra ophnidm, los estados ¢ informasion sdjuites mencionados en el pirrafo anteriorn, estin preparados, en tocdos
Fos aspecios materiales, de conformidad con los disposiciones establecidas en la Ley de Diseipling Finunciera de las
Entidodes Federstivas v los Municipios ¥ en los crilenos pam lp élaboracion y presenfacidn homogénen de |a
imformacion financiera y de los formates o que hace referencia en la Ley de Disciplina Financiera de los Entidades
Federativas v log Municipios, emitida por ¢l Consejo Nacional de Armionizacion Contable (CONAC)

Fundwnentos de Ty Opinidn

Hemas levade o cobo nuestrn auditoria de conformidocd con las Nommas Internacionates de MAsditoria (C™N1IA™).
Muestrns responsabilidades, de scoerdo con estas normas se describen con nels detalle en la seccidn e
Respomsabalidid del audifor en relacidn con @ audliorin de oz extados e fuformacton_inanclern relaeiiva o la Ley de
Dvcipling Firencierr de loy Entidrdes Federativar v fox Mesicimios de mestee informe, Somos mdependientes del
Institute de Artes v Oficios de Querétam (en adelante la *Entidad™) de conformidad con e Cidigo de Etica [UCH
Profesivnales de la Contabilidad del Consejo de Normas Intemaecionales de Etics parn Contadores (“Cadigo de Etico
ded TESBA™) v con los requerdimienios Hicos gue son relevioies para nuestra auditorme de bos estados fiunciens de
conformidad con ol Cidigo de Etica emitido por ¢l Institute Mexicono de Contadores Pdblicos (*Cidige de Etica del
IMCP™) ¥ hemos cumplido las demids responsabilidades de éica de conformidad con el Codigo de Etica dul IESBA v
con el Codigo de Etica ded IMOCP. Consideramos que la evidencia de avditoria quie hemos obtenido proporciona una
bnse guficiente ¥ alecimla i silslenlor ritesbim nl'linlilfln.
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Cresifomes cleves de Ty oudiforia

Los cueshiones clave de I sudiierio son squelins cuestiones que, segim nuestre powio profesional, han sido de mayor
importancia en nuesira anditoria de los estados Ninancieros del ejercicio 2024, Estas cucstiones han sido iratadas en ¢l
coexto de nuestra pudiboria de los estndos financierss en su conjunio ¥ en In formacion de mesten epinida sobre
EAL08, ¥ B0 SXPREEOOS U Gpinide por separado sobre dichos cinestiones,

Farrafo de énfosis bave oo preparacion y ntilizacion de exte imforme

Los estidos @ mformacion de descipling financiern adjumtes, foenon prepansdos pora camplir com los requermigniong
nomustives gubereamentales a que estd sujpeds n Entidad v para ser integrados en gl Reporie de la Coenta Phablica
Estatal, los cusles estin presentados en los fonmnios que para ol efecto fuemon establecidos en la Ley de Disciplina
Financicrn de las Entidades Federativas v los Mubicipios ¥ en los criterios para [a elaboracion y presentacidn
homopénen de la informacidn financier ¥ de Jos formates @ que hace referencia o Ley de Disciplion Funnciera de
las Entidades Federativas v los Municipios, amitda por ¢l Consejo Macwonal del Armonizacidn Contalde {OOMALCT),
consecueniemenie, ¢eios pucden no ser apropiados pare ofrn finolidnd. MNoesten. opinion no se modifica por csi
“uestidn

Responsabifided de la Adminisiracidn y de los encargados del gobivenn de o Entidad on relacidn con los estados
& linformacton financiers relatfva & la Ley de Hecipling Flaanclera de lax Entldades Federativas p los Municipios.

La Administracion de la Entidad es reponsable de [0 preparacidn v presentacidn razonable de los estados e
informperin financiera pd juntos de conformidad con las disposicones establecidns en ln Ley de Dhiscipfing Finomceesa
de Tas Fandader Federpivaz v os Mumicipios & en log eniferios pama I elaboracion v presentacion homogénen de la
informuciom financicrn v de los formatos 8 que kace teferencia In Ley de Discipling Finumcieri de las Entidodes
Federativas ¥ los Municipios, emitida por el Consejo Nacional de Armoaizacion Contable (CONAC) ¥ del contral
intermo gue b Administracion considend necesario para peomdiin la prepamacion de los estados ¢ infomacion financiera
libre de incomescion matertal debida o frande o emor.

En I preparacion de bos cstados Ainancieros, la Administrocidn cs responsable de la evaluacion de b capagidad de la
Entidad de contimear como entidid en funcionamiento, revelande, segln corresponda, Tas cuestiones relacionadas con
la Entidud en funcionamiento v wtilizende ¢l principio contable de entidad en fupcionamiento, excepio si lo
Adivinistracidn tene la intencidn de Bguidur B Entidad o detener sus operaciones, o bien ne exista una alteenativa
realista.

Los encargados del gobierns de 12 Enfidad son responsabies de s supervision del proceso de |z informacion financiesa
o la Favtidad,

Respoasbilided del auditor en relpcicn con le auditorfa de fox estedes ¢ nformecive financlera relative o la Ley
e Phisciphion Fimanciera de fos Entidades Federativas § los Municipioy

Muesiros objetivos son obiener uia scguridad razonable de que los catades Nnancieros en su conjunio estin libres de
TOrES 1'r|.|:l|='|"|.|1||.el=I dekado o framde o LTIO0, Y e e v iforme de nusditorin A comiiene msesia n:r.lirl:il'ln.
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Seguridad mzonnble e un alio nivel de seguridad, pero no garntien que una suditoria realizada de confermidad con
las NIA siempre detecte un emor material cuando cste existo. Los crrores pueden deberse a [rnsde o orror y se
comsideran materiales af, individualmenic o de forma agregada, peede preverse razonablemento que influyen en las
decisiones econdemicas que los usuaries Loman basdndose en los cetados linancicros Presupuesiariog.

Como parte de une suditorda gecutada de conformidad con Jas NIA, cjercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una aclitud de cscepliciamo profesional durante toda In anditorie. Nosolros tambidn:

- Tdentificomos ¥ cvaluamos Los riesgos de ervor material de Jos estodos financigros, debido o froede o gmor,
dizefiamas ¥ pplicamos procedimientos de suditoria pars responder a dichos niesgos, ¥ obluvimes evidencia
de auditoria que ex suficicrte v apropiada para proporcionnr las bases poro nuesica opinidn, Bl nesgo de no
deteciar una incomeccion material debado o france es mas elevado que en el caso de ann incorrecciin mnierial
debido & on ervor, ¥ que o fraode peede implicar cobusidn, falsificacion, omisiones deliberados,
manifestpciones intenciopalmente erronens, o b elusion del contol intemo,

- Dhienemos un entendimicnto del controd interno relevanie para la seditoria con el O de disefiar
procedimicnios de maditoria que seom adecundos en Tumceon de lzs ciroinstanciaz ¥ ne con el lin de expresar
una epinidn sobre la cfisctividad del control intemo de b Entidad.

= Evaluwmos b sdecundo de los politicas contables aplicaday v b razonabilidad de las estimaciones contablcs
v b correspondicnte informacidn revelada por la administracion de o Entidacl

- Conclimos sobee lo adecvado de la atilizacidn por la Administracion, de la norma contably de entidad en
funcionamicnto v, con base en Jo evidencio de soditorda obtenida, concluimos sobre 80 cxiste o e uno
incertidumbre material relacionasds con hechos o con condiciones que pueden generer dudas significotivos
sobre ln capacidod de la Entidad poarn comtinuar come entadod en luncianamiento, Si conclmimos que existe
una incertidumbre muterinl, se requivre que Hamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondicnte informacion revelods en los estades financieros o, 51 dichas revelaciones no son adeswadas,
que expresemos uns opimon modificads. Nuesdms conclusiones se basan en la evidencia de ouditoria
obtenida hasta 1a fecha de nucstro infornme de audiorian. Sin embargn, hechos o condiciones faluros pueden
ser oausa de que b Entidod deje de ser unn entichud en feancionam ients

Mos comunicomos con los responsables del gobserno de b Entided en relacion con, enfre piras. cucstiones, |a
planeacion, ef alcance, ¥ of momento de realizacion de la anditoria y los hallargos significativos de I auditoria, asi
como cuabguicr deficiencia significativa en ol controd interne que identificimos durante nuestea auditari.

Crmieretare, Querdtare o 20 de enero de 2025

Feregring U-nhmy_hd'-mdﬂ'z:._{.‘éq;w T

OOy IO A G Alejimdrn Feregrino Ohrdaz
Céduln profesional A3 TEOS0

Fruy Luis de Ledn 3049 102 Centro Suar,
Chierdtais, Opo, Mégion




ANEXO B

Estado de Situacion

Financiera Detallado
— LDF
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ANEXO C

Informe Analitico de
la Deuda Publicay
Otros Pasivos — LDF
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ANEXO D

Informe Analitico de
Obligaciones
Diferentes de

Financiamientos —
LDF



T de i p Ofid e g Gordises
i ki siws -LDE

Bl Ee s sl 5 ds Scmrdie Sa e
(L

Btha proAuTiE 2 BT ST e e b ol ---rrwwrlllanl il i




ANEXO E

Balance
Presupuestario — LDF
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ANEXO F

Estado Analitico de

Ingresos Detallado —
LDF
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ANEXO G

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion por objeto del
Gasto (Capitulo y
Concepto)
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ANEXO H

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion
Administrativa
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ANEXO |

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion Funcional
(Finalidad y Funcion)
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ANEXO J

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion de Servicios
Personales por Categoria
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ANEXO K

Guia de Cumplimiento de
la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades

Federativas y los
Municipios



]

= —

“GLEA DE EUHP‘LlHEH“:I U! Liu LE"I"EE DIH:I’LH'. FHH.HIEFIA.DELAEEIITI}.HEH FEDB?.I.‘I’F.I'M ¥ 1_“ HIJH|I:|F|-|||:|5'

Imickibvg S Lisg de Ingresos 4 Proyecio de Prisigies

o FropaesTs S5 Earsans 19,10y I0E3 5|:I.|:{I| satliy Bt B 10 de i LEE
& Aprabans Ley de Ingresas y Presupueso de Egresos 15017034 I-I:Il?lill H AL By 1S de-fa LDF
i EpviMa Cusrmis Pibice ) Formeso d LEF 3101373034 55?,5-9d_au| o At Sy 1P oe s LDF
7 Halwmrw Prosssusstarin de Ao Oigganisies Sasenibin k)
a8 Bopuesio T "'“'""'""'I"”'p"w"h“"“"" 1013 s000]  peos A, 6y 19 da tn LDF
b Aprodods Ly de ngresos v Frefupy evtd de Egrasos ISR 2024 SO0 pEsOS AT B i 19 | LDF
[ 2 ] Coserid Pablica f Formate 4 LOF 9171303028 41, B2 peags Al Gy 15 .de 1y LOF
3 Flranie=hints Kl dieine dal Taehs 84 Firansarians M ] .
o Praguddin Isdckatian S Ley G Ingreey LT L8 pEsOs &ri B 19y 45 Je 3 LDF MLA
b Aoradisy Ly i Inpraess LT M LT Eork B, 19y A die Iy LOF [T
L Serdide Cuenia Piic [ Format & U0F TS Ma pesoi AL G, 19y 45 du L LOF WA
& Facursos dustinadzn 8 b atancdn de desestras natursies
@ Ausinctin of fifksmn per desarees nafiraier fml
6.1 Anrobods Feperie Trim, Formaio 0 a) M M 5L AL Side |2 LOF KA,
.4 Pagerdn Camaty Fibdiza f Formabe Sa) (] [T e Art. 5 ce i LGE HaA,
& m""pm“mw“w"’“h’ dunpeinssianes de recursos sprobades por o FOMDEY [ [ pemsoe A1, 9 12 LDF e
£ faldn mfmwm‘:nu:rp darmifors neherodes o) Dot Piabilica [ o bif & Cuisingaa M L] P Ari. B e by 1DF N
o Fm":"m"’“.“’ d““‘"““‘“""“”“ﬁ“’m"“ BUSOFTATONS 48 RRCUrSos aprabass sor ¢ FONDEN (113 Bk i Are. 0 i 10F Bk
5 Techo gers senvicles serorabes i) —
8 aEgrackin ey el Arempeests de fgrers Reporte Trim, Eormato & d| L5/0/200E] 16,250,600 00 pe xll’ Ari 10§21 de i LOF
b {Ekercida Amperte Trm, Formatn 6 d] Tyl mﬁml’lzm.:la [ ook e s e

— ]



"GUlA DE CLUMPLIMIENTO DE L& LEY DE WﬂlFLIHﬂ FIHl‘HEIEﬂA BE I..I.-E ENTIDADES FEIEFI:AII'L".I.H ¥ LOS “.'HH:#‘ID.E.

o
= e
-

e S L

ol B | gl

& Predidones de pAS0 P comgrom e da pago didhadod de APPL v}
0 ACgnacide & e FTPRAPAERL A Esio Prequmssths e Eprasos ha s, pese &t 11 w21 de laLDF
7 Techo du ADEFRE para ol surcicls fcal [} ! -
T
6 Propuenio Frovpecne ge Fresupussio de Egresas LE] HA, pe3os At L¥ w20 de l LOF FLA.
b Adrodost Faparts Teim Eovmrtn 4 af Ha M prans Ary. L3 w20 e s LOF Mk
Fsrride: Coarda Pdbdiza § Farmato Ba) Y& A, LIp2D dela LDE
1%&@&“1!@#%#“ e o= L
B Ghivitess anpaler, sarerapnr peisr pone e sfecchon fisoer (8 ik ual.nnqurtl m[ ! 0 o Priupendt 19,30/ 5003 Atk Sy 1R de lg LDT Wb,
B iycciieid o etz pesrwianed ] H-I:Iﬂii'.-lﬁ!LEfdtlr‘rem:  Propecto de Predi paeits e A Sy 1B dp b L0E ML
e J-unl:ra:n urlr\.'"pm IR TR G OSEITT R e N?Mmﬂmﬁtlw!'fpmbm ﬁrﬁuummﬂ- HLE Art o 18 e b L NLB,
¥ L AT Y TR 18 QPCATTONES ;i eVES TLCal FA FeErird A Lty dB [Fgiesng =n:| BIE (8 PYEL LIRS
—E'J"-'IE:' prrEy &1 EeveRie fuca rad e Liry din [Fgreicts  Proy Lt " AT 5 LB i & LOF PR,
gusuticn fvel de bomgi U emaigi lod)
Stapamra
PEDANE
r. Edforlo actusriol de fos peruioees s dus ok oo (o) Frospicio da Pravopuaito di Egridan | Fadmaio 8 ACTUAMEL 2004 Bt oy LR o ' LEF M
ELARGANG Al
A
| Balance Prepaousstann ae Aemirios DISEanoies; 8N cass o sor =
2 %
. 1 ... TR Y ,
ForGnes mceow e n & Baisace Arsuouesrania de Ireciaties o Lay g | £od 0 Provecin de Presupussho
; AP B o " ) At By L3 e ln LGF A
& Fuenhe g2 recumsos pang cotvicel dporoe Fresspaesario o Recunns Irécintis te Ll_rnlnpemng'ur#ndtﬁﬂuwnm i, Bty 1 el T LD A
] e ey
. Mg oy wjercis | F GTEATH ﬂntl.urr:u-p:rru':n'ﬂn'lr.rf ImEialhed ge Ley &2 |HEressd & Propects de Presusuedls bk Ari By 1S fa LDE M
1
@ l.-:;.'unm-:"'r:rr\r.r-.'rulrssn:-.':ul :rmd:wnb-':ﬂmrn SECLDETgr Fiorta Trims. 4 Coanis PohEEs K Ar, By 1% I8 LEF M
!: Sarvicios Pesongies 3 By
o SeTunerasiones o fos servicoees puabioas fioc) Frospecin g Predupossio :L::I,.':I:I.IMHI Art 100 21 o B LDF Wl
Freviionds solarinks oS Cubvk noramen L
y 2 r “! "fm:_ T Eraymrin de Presypessn . .ﬁ..'.ﬂ.fa}nl Aot Afhy 31 e Iy LOE Nk




o Sanbo ai bgrems Eerestenisy cechagda ol A0 (el {yesta Fubca [ Formata & 31/1/2034 50008 ping A, Ly de la LEE
Wonio oF mmmmmﬁﬁmm o=
» ﬂf FE":- IHEEEFE - Cuins Pibiles Hi N press Arl. 14y 11 oe @ LDF RLA
b i Mpewing Tl deutivedanal fin g
E L fie Cuemte Péhbca Ha A paans At Wy 31 de b LDF HA,
et g | B deviddod O (L0 destnodas af fie oel
g e MgrEsnE mEs e Cutriis Bdbilea M M4 pEsol Art L 14 de b LOF R
Sdenip de dn i 1
& '-:"::vn"n:lr presor Eacedeies gderivanics G ILE destandos o _EM‘I: His HA — A Favieeo Traranmris A
Illll:lm FAM ArCETATAY 0 proyecics e gy o iy et oe fa Secreiaria de Finaroas o == 1 e iy o
Takcrira Muncieel In LOE
!Millhd-m A dn brasnfurencis de resgos d ko Fhgne e imernet o by Segreieris de Firarees o ™ Al 13 frac iy 21 o WA
|5 LEF
3 pabiacain chjgbwe, dastine y tospofasdid da mhlmmd'fhmp " At 13 frac W1 § 21 de N
[ 4
1 Obtigncianes a Cora Pl fI= 5 AR T, R T e — f
— —_ - .
r Lhmite de Ohhgocienas o Covma Fisun (mm) pis, A ‘ PEecH #tl.ﬂ-&--:l:l-lum L
B Dhigncinoes o Covin Mars fns) & H.nll.-"'l A% 1Fhrl..i:lll!rln:JuluhLl:luF H.A.
Hejo proeme o des reerdad decarames que los Exedos Financerns v s Mot son razorablemerhe il mmingr I
Wi RN e
M Do THRATIFEE [+




Reporte de Hallazgos
vy Otros Asuntos



CORSYLTORES. 5.0
1 ' ! N Crigrtdar, Cuerdtarn a 200de energ dio 2005

REMDRTE [DE HALLAZGOS Y OTROS ASUTNTOS
AL INSTTTUTO DE ARTES ¥ OFICIOS
DE QUERETARD (1AOGQ)
Presente
Cosn redneiin gon los irbajos de puditoria externa reabizados por el ejercicio que terming 2f 31 de diciembre de
2024 del Instituto de Artes ¥ Oficiog de Quersaro (TACD} informamos que no 2o detectavon hallazpos en el
E|ETEIC T

o imcluyven situaciones que no se consideran hallnzgos pero que considerumos deben ser informpdas ¥ que s
LA COTHY (PGS RSNnios.

Arcntamenic, P
Feroprino Cabrera Mepder Conaulier

CP.Coy PoC AL G, Alcjandra Feregring Chrdaz
Cédula profestonal B5TE050

Fray Luis de Letn 3049-102 Contro S,
Querstaro, Qo México
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Seguimiento de
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Ejercicios Anteriores



CORSULTDRES, 5.6
: Cruerilara, Querdtann a 200 de enero de 2005

REPORTE DEL SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

ALINSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS
DE QUERETARD (14000

Presente

Cowt velaciom al sepuimiento de hallzgos de etercicios anteriores del Institwn de Artes v Oicios de Querétam
(IAOCH informames que el hallazgo detectado en 2022 ain se encuentra en proceso de solventaciin por parie
de la Entidad, el cual se deseribin de In siguienie manern:

VET Ente v cwenfi con mimmsley achielizadas”,

[ Ta revisiom en 2024 =2 observo que la Entidad contines en proceso de setualizacion de dichos manuales para
sl posterior autorzackin y publicacion en el medio oficial de difusidn, pero sin no tiene fecha edtablecida para
stl conne hesiin.,

Adentameonie, -
Feregring Cobrern Mendoza CNL:ﬂE;:‘fJ_ 8. C.

e

C.P.Cov P C. A, G, Algjandra Feregring Ordnz
Cédula profesional 85 TS50

Feay Luis de Ledn 3049102 Centro Sur.
Cracrtgaro, Chio. México



